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Federacion Colombiana de Acuicultores - Fedeacua

En el presente informe de gestion, me permito presentar a todos los asociados las
actividades desarrolladas durante el afio 2022 desde las diferentes areas de trabajo de la

Federacion.

El afio 2022 fue un afo de fortalecimiento a nivel regional en el cual se buscé ampliar las
redes interinstitucionales entre privados y entidades publicas, asi como llegar a mas
departamentos con diferentes proyectos de investigacién, extensién rural, asesorias a
empresas particulares, vinculacién de nuevos asociados en eslabones de produccién y
categorias de prestacién de servicios y proveedores de insumos. Esto nos permitié llegar
a mas productores y tener mayor presencia en territorio no solo a nivel nacional sino

internacional.

La Federacién gané espacios importantes en discusiones a nivel de instituciones publicas
visibilizando las necesidades del sector y participando de escenarios de participacién

ciudadana vy de construccién de politica publica en pro de la acuicultura,

Agradezco su confianza y apoyo para finalizar las actividades propuestas.

Cesar Augusto Pinzon Vargas

Director ejecutivo
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1. Gestion Directiva

Durante el afio 2022 la direccién ejecutiva liderd diferentes actividades en torno a la
participacién en eventos nacionales e internacionales con el fin de promocionar la
acuicultura colombiana, asi como fortalecer las redes de proveedores, productores y

acercar el sector privado al publico.

1.1. Visita Santa Fe do Sul (Brasil)

El objetivo fue visitar la empresa Amaral Amaral, modelo de produccién y gestién en el
Brasil, para poder verificar las novedades que estan desarrollando en esta empresa. Asi
mismo, en esta regién se realizé el acompanamiento a procesos de vacunacién de tilapia

a cargo de Zoetis.
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Figura 1. Visita a Santa Fe do Soul (Brasil)

1.2. Sello “PESCADO COLOMBIANO"

Se realiz6é la gestién y concertaciéon con Procolombia con el fin de realizar el ajuste al
disefio del sello “Pescado Colombiano" que hace parte de la marca “CO" cuyo propietario

es Procolombia. Con este sello se busca identificar el pescado que se produce en Colombia
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y que cumple con la normativa vigente en cuanto a procedencia de plantas de

procesamiento y permisos de cultivo.

COLOMBIA coLomBIA

COLOMEIA

Figura 2. Cambio en el diserio del sello Pescado Colombiano

1.3. Evento en Washington D.C.

En el mes de mayo, la direccién ejecutiva participé del evento de celebracién del 10°
aniversario de la firma del tratado de libre comercio entre Estados Unidos de América y
Colombia, en este sentido el objetivo de la asistencia fue representar el sector piscicola
ante las autoridades de los dos paises, como también ante diferentes empresarios, asi
mismo, en este evento se entregé oficialmente el sello del pescado colombiano para las

diferentes autoridades presentes.

Figura 3. Entrega del Sello "Pescado Colombiano” en evento del 100 aniversario del tratado de Libre Comercio
USA-COL
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Durante este evento, también se gestiond la visita de una delegacién de la embajada

americana al departamento del Huila para que conocieran coémo se desarrolla la actividad

acuicola alli.

1.4. World Aquaculture

En el mes de mayo la Federacién a través de la direccién ejecutiva participé del Congreso
Mundial de Acuicultura organizado por la World Aquaculture Society -WAS-, que tuvo
lugar en Mérida, México. Alli se tuvo la oportunidad de promocionar a Colombia como
destino para traer de nuevo el evento del capitulo Latinoamericano del Caribe al pais,
recordando que en 2018 se realiz6 la versién del Congreso en Bogota y la Federacién tuvo

participacién como aliado en la promocién del mismo.
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1.5. Encuentro en el parlamento Europeo

Durante el mes de julio, la Federacién fue invitada a participar del encuentro en el
parlamento Europeo, en la Federacién Europea de fabricantes de Alimentos y con la
Confederacién Espafiola de fabricantes de Alimentos Compuestos para alimento. En este
espacio se dieron discusiones sobre el Estado actual y el futuro de la produccién de
proteina animal, en el continente americano como en el europeo. De este encuentro

también participaron otros sectores del sector privado del sector pecuario nacional.
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Figura 4. Participacion en el encuentro en el Parlamento Europeo

1.6. Participacion en Congreso CONADOA

En el mes de septiembre, la Federacién recibié la invitacién a ser parte del 1Ter Congreso
de Acuicultura en Republica Dominicana -CONADOA-, en este evento se dieron a conocer
experiencias de éxito en la acuicultura colombiana y cémo estos ejemplos pueden ser un

referente para el pais centroamericano.

Figura 5. Participacion en el CONADOA

R
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1.7. Participacion en el Seafood Show Latin America

Durante el mes de octubre se llevd a cabo la primera versién del Seafood Show Latin
America en Sao Paulo, Brasil, y la Federacién fue invitada por parte de la organizacién. Se
gestioné la participacién de un grupo de diversos empresarios asociados a Fedeacua,
quienes participaron de la feria con el objetivo de ampliar cartera comercial, conocimiento

de nuevos productos y maquinarias utilizadas en el sector latinoamericano.

Seafood

Show
AMERICA

Figura 6. Seafood Show Latin America

1.8. Dialogos regionales vinculantes

La Federacién, a través de la direccién ejecutiva, participé de los Dialogos Regionales
Vinculantes en una de las jornadas de realizada en Pitalito, Huila. En este evento,
convocado por el Gobierno Nacional, la Federacién tuvo la oportunidad de escuchar las
distintas posiciones de la poblaciény las necesidades para avanzar en la construccién del

Plan de Desarrollo Nacional.

cLblEh
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Figura 7. Participacién en Didlogos Regionales Vinculantes

1.9. Mesa técnica de la acuicultura y pesca -AUNAP-

La Federacién, a través de la direccién ejecutiva, participé de los Didlogos Regionales
Vinculantes en una de las jornadas de realizada en Pitalito, Huila. En este evento,
convocado por el Gobierno Nacional, la Federaciéon tuvo la oportunidad de escuchar las

distintas posiciones de la poblaciény las necesidades para avanzar en la construccién del

Plan de Desarrollo Nacional.
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2. Gestion gremial

2.1. Asociados a Fedeacua

En cuanto al fortalecimiento de la Federacién a través de la vinculacion de nuevos
asociados, al finalizar el afio, se habian vinculado un total de 7 nuevos miembros. Dos de

ellos pertenecientes al capitulo Sur Colombiano, 3 en el Caribe y 2 en el Andino (Tabla 1).

Tabla 1. Distribucién de nuevos asociados 2022

Capitulo Nuevo asociado
Sur -ASOCIACION CAMPESINA RIVERAS DEL RIO PUTUMAYO MUNICIPIO
Colombiano | VILLAGARZON DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO
-PISCIEXPORT DEL HUILA SAS
Caribe -BENCHMARK GENETICS COLOMBIA SAS

-GRUPO ASAFRAN SAS
-PISCICOLA SAN SILVESTRE SA
-PISCICOLA ZAMORANO SAS

Andino -GENOMAR GENETICS SAS

Respecto a la distribuciéon tanto en capitulos como en departamentos, la mayor
concentracién de asociados estd en el Capitulo Surcolombiano principalmente en el Huila,
el siguiente capitulo en concentracién corresponde al Andino, seguido de Caribe y Llanos

(tabla 2).

Tabla 2. Distribucién por capitulos y departamentos Asociados Fedeacua en 2022

Capitulo Departamento Cantidad
) Boyaca 5
Andino Cundinamarca 8

@renEacus
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Capitulo Departamento Cantidad

Narifo 2

Santander 3

Valle del Cauca 4

Antioquia 3

) Bolivar 2
Caribe Cosar ;
Cérdoba 1

Llanos Meta 3
Surcolombiano Huila =z
Putumayo 2

Total 76

En 2022 se contd con asociados en 12 departamentos a nivel nacional, vinculando
pequefos productores, medianos, grandes, asociaciones de productores, asi como
empresas proveedoras de insumos y servicios (figura 8).

W Boyacd

W Cundinamarca

M Narifio
Santander

W valle de! Cauca

| Antioqula
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W Cesar
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Conciuge daaig
B Wiizasall, Cpon :M.w

Figura 8. Distribucion de asociados por departamento
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2.1. Redes sociales

En el afio 2022 se contdé con el area de disefio con el fin de fortalecer la estructuracién de
las publicaciones en redes sociales durante todo el afio y disefio de la nueva imagen de
Fedeacua. Mediante el aumento de la visibilidad de la Federacién en redes sociales se
logré tener una mayor cobertura en medios y llegar a nuevas personas con el fin de que
conozcan a Fedeacua. Las redes sociales utilizadas son: Facebook’, Instagram?, LinkedIn?
y Twitter®. Las piezas graficas estuvieron enfocadas en realizar invitaciones a eventos
virtuales o presenciales, presentar avances de los proyectos o convenios en ejecucién,

presentacién de precios semanales o eventos en los que participa la Federacién.

2.2. Boletin Exportaciones e Importaciones

Desde Finales del afio 2020, se entrega periddicamente por los grupos de los capitulos de
los asociados el Boletin de Exportaciones tanto de tilapia como de trucha, la informacién
es suministrada por la plataforma SICEX. A partir de las partidas arancelarias
correspondientes se compila la informacién para la presentacién a sus asociados. Este
boletin se genera de manera mensual con los dos meses anteriores de acuerdo al cargado
en la plataforma; adicional a esto se han incorporado algunos indicadores de interés como
precios de maiz, soya y petréleo (figura 9). La distribucién del boletin se realiza a través

de los grupos de whatsapp de los capitulos.

! https://www.facebook.com/Fedeacuaorg

2 https://www.instagram.com/fedeacuacol/

3 https://www.linkedin.com/company/federaci%C3%B3n-colombiana-de-acuicultura/
4 https://twitter.com/fedeacuacol
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Figura 9. Boletin de exportaciones

2.3. Precios de pescado

Semanalmente a partir de mayo de 2022, la Federacién empezé a colectar precios
pagados directamente a los productores con el fin de suministrar esta siguiente
informacién a la comunidad en general, en la tabla 3 se relacionan los productos

consultados y los departamentos fuente de la informacion.

Tablo 3. Tipos de producto y departamentos de consulta sobre precios de venta

Trucha

entera Antioquia Antioquia Bogota
Sogamoso
eviscerada

Trucha
Valle del
corte Antioquia Antioquia Bogota Narifio Tolima
Sogamoso Cauca
mariposa

Tilapia

nilética Atléntico Antioquia Caquetd Bogota Huila Meta Santander Tolima

FEDEACUA

EDEHACIéN COLOMBIANA DE ACUICULTORES

(FEDEACUA




@ 5

FEDEACUA

FEDERACION COLOMBIANA
DE ACUICULTORES

Tilapia roja Valle del

(>300gr) Atléntico Antioquia Caquetd Bogota Boyaca Huila Meta Santander Tolima Cauca

Tilapia roja

(de 250 gra Valle del

300gr) Atléntico Antioquia Caquetd Bogota Boyaca Huila Meta Santander Tolima Cauca
Valle del

Cachama Atlantico Antioquia Caquetd Bogota Boyaca Huila Meta Santander Tolima Cauca

Asi mismo, se incluyé informacién de precios de venta de alevinos de diferentes especies:

e Alevinos trucha

e Alevinos bocachico (1")

e Alevinos cachama (1")

e Alevinos de tilapia nilética (1)
e Alevinos de tilapia roja (1")

e Alevinos dorada (1")

e Alevinos yamu (1")

Respecto al alimento, fueron incluidos los precios de distintos productos procurando
incluir las diferentes etapas de crecimiento de los animales y distintas ubicaciones de

distribucién, asi como varias casas de concentrados:

¢ Alimento para trucha (Nacional)

e Alimento mojarra inicio y levante (Nacional)
e Alimento mojarra engorde (Nacional)

e Alimento para trucha en Huila

e Alimento mojarra inicio y levante en Huila

e Alimento mojarra engorde en Huila

FEDERACIIN COLOMBIANA DE ACUICULTORES
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La informacién colectada se agrupa en piezas graficas que circulan por redes sociales y

son publicadas en la pagina web de la Federacién en la seccién Infoaqua (figura 10).

Y
Antloquia Bogotd Narifio Sogamoso Tollma E
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districion

Precios del pescado

Figura 10. Publicacién de precios del pescado

2.4. Convenio con el Banco Agrario de Colombia

En el afio 2022, se firmé un convenio de cooperacién con el Banco Agrario de Colombia:
cuyo objetivo fue acercar el sector financiero al sector piscicola, tanto asociados y no
asociados, brindando oportunidades de crecimiento al sector, y asi con ellos poder
fortalecer la inversién tanto en infraestructura como en mejoramiento del flujo de caja,
permitiendo asi aumentar el nivel de produccién. Es por esto que, durante el mes de
noviembre, el Banco Agrario conformé un grupo de colaboradores integrado por
coordinadores de diferentes partes del pais y se reunieron en la ciudad de Neiva, Huila. en
donde recibieron en dos dias una capacitacién en acuicultura revisando normatividad,
infraestructura y costos, considerando los diferentes modelos productivos para
piscicultura. También se realizaron visitas técnicas a granjas piscicolas en el juncal, en la

represa de Betania y a una planta de proceso en el municipio de Hobo (figura 11).
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Figura 11. Jornada de capacitacién del Convenio con Banco Agrario de Colombia

2.5. Eventos Nacionales

Durante el afio 2022, la Federacién participé de diferentes eventos nacionales y
regionales cuyo propdsito fue fortalecer el sector acuicola y en general visibilizar la
gestion de Fedeacua, vincular nuevos asociados y conocer mas de las particularidades de

las regiones visitadas.

2.5.1. Feriainternacional Acuicola

Enelmes de mayosellevé acabo la 12 Feria Internacional Acuicola en la cual la Federacion
participé en el comité académico gestionando la participacién de ponentes
internacionales en tematicas definidas y de interés para la cadena, asi mismo, tuvo un
stand con el fin de interactuar con los asistentes. La feria tuvo lugar en Neiva, Huila, para

el afo 2023 se proyecta realizar la 22 edicién de este evento.
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Figura 12. Participacién en Feria Internacional Acuicola, Neiva, Huila

En el marco de este evento, se gestiond la realizacién de una muestra gastronémica que
contd con el patrocinio de Fishco, asi mismo, se entregaron 5 bonos para la plataforma

Aplians fish.

2.5.2. Aquaexpert

La empresa Italcol organizé la IX version del Congreso Internacional de Acuicultura
“Aquaxpert 2022": Herramientas para una produccién rentable y sostenible, el cual tuvo
lugar en el Centro de Convenciones José Eustasio Rivera en la ciudad de Neiva, la

Federacion conté con un stand durante los tres dias.
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Figura 13. Participacion en Aquaxpert 2022

2.5.3. X Congreso Colombiano de Acuicultura - XCCA:

Durante los dias 5, 6 y 7 de octubre, la Federacién apoyé la realizacién del X Congreso de
Acuicultura desarrollado en Monteria, Cérdoba y en el marco de este organizé la Feria
Empresarial Acuicola 2022. El congreso contd con la participacion de cerca de 350
asistentes entre profesionales, estudiantes, empresarios, funcionarios publicos, entre
otros. La Feria congregé en 16 stands a 15 empresas y otros 4 patrocinadores entre los
que se vincularon proveedores de insumos, servicios, entidades nacionales vy
departamentales, asi como distribuidores locales. Este congreso tiene lugar cada dos
afnos y la préxima edicién se realizard en 2024 en la ciudad de Medellin, Antioquia. En este
evento, la Federacién también participé con dos ponencias sobre la calidad en la
acuicultura y el Centro de investigacién, innovacién y desarrollo tecnolégico acuicola

colombiano -CIDEACO-.
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Figura 14. X Congreso Colombiano de Acuicultura

2.6. Comité Departamental Acuicola del Putumayo

Durante el segundo semestre se acompafaron las dos jornadas técnicas, de
reconocimiento y de concertacién en torno a la creacién del comité departamental
acuicola del Putumayo, el cual cuenta con la participacién de productores de tilapia,
cachama, séabalo, proveedores de insumos, gobernacién, entidades aliadas como AUNAP,
ICA, Agencia de Renovacién del Territorio -ART- y el acompafiamiento de la Federaciény

del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
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Figura 15. Fortalecimiento del Comité Departamental del Putumayo

2.7. Articulacion Cadena Acuicultura Santander

La alcaldia distrital de Barrancabermeja invité a la Federacién a participar en la Feria
Internacional denominada “Barrancabermeja destino de inversiones”, programada para
los dias 2, 3 y 4 noviembre de 2022, En este evento participaron empresarios, Cdmaras
binacionales, delegados de gremios, organismos multilaterales y del gobierno nacional,
entre otros, y apoyamos en el stand a nuestro asociado regional Piscicola San Silvestre.
la Federacién este encuentro fue muy fructifero ya que logré contacto de mucha

importancia con el fin generar alianzas estratégicas en pro de la Acuicultura.

Asi mismo, durante el segundo semestre se acompafaron diferentes sesiones de la
estructuracién del Clister Piscicola del Santander con el cual se busca articular los
diferentes eslabones de la cadena, las instituciones tanto privadas como publicas con el

fin de generar estrategias que permitan fortalecer la cadena en el departamento.

(% FEDEACUA

FEDERACIIN COLOMBIANA DE ACUICULTORES




@ =

FEDEACUA

FEDERACION COLOMBIANA
DE ACUICULTORES

Figura 16. Participacion evento "Barrancabermeja destino de Inversiones”

2.8. Sello de calidad “Pescado Colombiano”

Teniendo en cuenta la reestructuracion de imagen del sello “Pescado Colombiano” en el
afio 2022 se realiz6 el proceso de asignacién del sello a 6 empresas que lo solicitaron el
sello. Estas empresas han comercializado filetes, pescado entero y procesados tanto de
tilapia como de trucha a nivel nacional e internacional. Los certificados pueden ser

consultados en el enlace: https://www.fedeacua.org/page/sellocalidad

3. Centro de Investigacion, innovacion y desarrollo
tecnolégico acuicola colombiano CIDEACO

En el afo 2022, se realizd la gestién, formulacién y acompafiamiento a los cinco (5)
proyectos de investigacién financiados por USSEC, para ello se apoyd la generacién de
acuerdos con diferentes instituciones educativas, de investigacién y de fortalecimiento
empresarial con el fin de desarrollar las iniciativas enfocadas en componentes de: i)

nutricion y alimentacién, ii) genética, iii) sub-productos, iv) nuevas tecnologias de
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produccién y) sistemas de calidad. En los 5 proyectos se abordaron problematicas tanto

del sector de tilapia como de trucha.

-Linea estratégica: Genética: Proyecto: “"Establecimiento de la seleccion genética
asistida por marcadores moleculares para la produccion de tilapia roja en Colombia

(Oreochromis sp.)"

Aliados: Veterinary Molecular Diagnostic and Research VM Lab y Universidad Nacional
Como una estrategia para potencializar las lineas de tilapia roja colombianas, este
proyecto tuvo como fin establecer una herramienta biotecnolégica de seleccién genética
asistida por marcadores moleculares para esta especie; y a través de esta herramienta,
seleccionar lineas de tilapia roja colombiana con mejor crecimiento, conversion
alimenticia, y porcentajes de sobrevivencia. Asi, al mejorar los pardmetros productivos,
se reducen los costos de produccién y tiempo para alcanzar tallas de mercado,
optimizando asi la Tasa Interna de Retorno.

Los resultados sugieren que los peces provenientes de la regién del Huila, presentan
genes de interés que estan relacionados con éptimos pardmetros productivos que pueden
ser heredables; caracteristicas tales como, crecimiento y conversién alimenticia.

Se recomienda proyectar esta investigacién en poblaciones mayores de tilapia
provenientes de mas regiones del pais con el fin de verificar la presencia, caracteristica 'y
comportamiento de estos genes, asi como su heredabilidad y su relacién con los fenotipos
deseados en las poblaciones con potencial genético.

De esta manera, al establecer este servicio biotecnolégico, a mediano y largo plazo, se
podré reducir de manera significativa los costos de produccién y por tanto mantener y
mejorar la competitividad de este producto a nivel mundial frente a otros paises
productores como China, Costa Rica y paises africanos, fortaleciendo los mercados y las

exportaciones de la tilapia roja colombiana.
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-Linea estratégica: Nutricion y alimentacién. Proyecto “Evaluacion de una dieta
alternativa para el periodo de aguas frias en la fase de engorde de tilapia roja en

sistemas intensivo"

Aliados: Universidad Nacional, Italcol, Piscicola Botero.

En Colombia, existen zonas altamente productivas como en la represa de Betania ubicada
en el departamento del Huila, en donde los sistemas de produccién se realizan de manera
intensiva en jaulas. Se estima que, en la Represa de Betania, la produccién anual
corresponde a 22.000 toneladas por arfo, lo que representa un consumo de alimento
aproximado de 33.000 toneladas anuales y 2700 toneladas al mes, con una conversién
alimenticia promedio de 1.5. Sin embargo, durante época de lluvias, la temperatura puede
disminuir en 3 o0 5° C durante dos o tres meses, afectando la eficiencia productiva por la
disminucién de consumo y tasa de crecimiento de los individuos, aumentando asi los

costos de produccioén.

Por lo anterior, este estudio evalué una dieta alternativa nutricionalmente densa que
disminuyera la afectacién que tiene el descenso de la temperatura en la produccién
piscicola en jaulas en la represa de Betania. La dieta se probé bajo condiciones
experimentales; los resultados reflejaron que las diferencias en la composicién
nutricional de las dietas densas no afectaron la composicién corporal de los peces,
indicando que para cualquiera de las temperaturas se realizé una utilizacién similar de
nutrientes con la dieta experimental.

Dada la importancia de los acidos grasos para los peces, principalmente en condiciones
subéptimas de temperatura, se recomienda continuar con estudios orientados a la
inclusién de estos acidos grasos en la dieta y su efecto en el desempefio general de los
peces. Se sugiere en una segunda fase, evaluar diferentes niveles de inclusién de la
materia prima de interés como el frijol soya extruido o en su presentacién de aceite, y

lograr un acercamiento al 6ptimo porcentaje de inclusién en dietas comerciales.
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-Linea estratégica: Cadenas productivas: Proyecto: “Viabilidad de la produccién de
camardn marino Litopenaeus vannamei en sistemas cerrados en Colombia”

Aliados: CORHUILA, Luiz Henrique Vilaca de Oliveira — consultor técnico

Este estudio presenta en detalle los procedimientos relacionados con todo el desarrollo
de un proyecto de cultivo de camardén marino Litopenaeus vannamei en sistemas
cerrados, incluyendo un estudio de mercado y viabilidad financiera en el contexto regional

para este sistema.

Durante este proyecto, se establecié la descripcién para el disefio y la construccién,
operaciény manejo del proyecto, desde el alevinaje hasta la cosecha de la talla comercial
de interés. En cuanto al estudio de mercado, a nivel nacional la talla mas vendida de
camarén en los mayoristas es la 16/20 con un valor de venta de 44.000 pesos
colombianos por libra, y la talla mdas vendida de camardén precocido es la 41/50 con un
valor comercial de 19.500 pesos colombianos por libra. EL camardn en Colombia, muestra
una alta competencia en los precios de mercado de las gambas y los langostinos,
productos importantes en las importaciones. Sin embargo, este tltimo (langostino) tiene
una demanda por un consumidor de niveles socio-econdmicos altos. De esta manera, el
camarodn de talla grande puede mantener un mercado importante si se garantiza su
disponibilidad. Por otro lado, se demuestra que para que el proyecto de camarén marino
en sistema cerrado sea viable econémicamente, se requiere minimo un promedio de 8 Ha
de espejo de agua de produccién con un modelo que logre obtener camarones de 15
gramos con un ciclo de duracién de 100 a 120 dias con un porcentaje de sobrevivencia del
70 al 80%. La viabilidad financiera de proyectos mdas pequefios no permite obtener un
flujo de caja positivo en ninglin periodo. Para mantener una produccién viable, es de vital
importancia conocer y mantener manejo y control de los pardmetros de calidad de agua,

descritos con detalle en el proyecto.
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Se recomienda mantener la investigacién del desarrollo de sistemas de produccién
intensiva de especies de alta demanda y valor comercial que permitan la apropiacién de

la tecnologia en el contexto regional.

-Linea estratégica: Cadenas productivas. Proyecto: “Estudio de viabilidad financiera

para proyectos productivos en modelos IPRS para tilapia”

Aliados: CORHUILA, Luiz Henrique Vilaca de Oliveira - consultor técnico

Este proyecto plantea el estudio de la viabilidad financiera de la implementacién del
cultivo de tilapia en sistemas IPRS “In Pond Raceways Systems”, a través de un estudio de
mercado, benchmarking, un estudio de viabilidad financiera y un plan de negocios. Los
resultados permiten conocer en detalle las caracteristicas de infraestructura, técnicas y
operacionales, asi como el presupuesto general para la implementacién de los sistemas
IPRS en el contexto colombiano. En andlisis de costos arrojé que el costo aproximado de
la construccién de una celda estadndar en un sistema de 1 Ha tiene un valor de
$253.000.000 COP. La viabilidad financiera también demostré que el sistema es
sostenible econdmicamente, teniendo en cuenta un retorno de la inversién de
aproximadamente 2.8 afios. Este proyecto contribuye con la informacién necesaria para
la implementacién y apropiacion de sistemas IPRS en la regién, con la diseminacién de
estos sistemas se podria proyectar un aumento de 12.278 toneladas en un afo, lo que
significaria para el mercado local $123.496 millones de pesos adicionales y para el
mercado internacional, $229.000 millones de pesos adicionales, aproximadamente.
Ademas de los anadlisis de diseiio, técnicos, productivos y financieros de los sistemas IPRS,
se recomienda acompanar estos proyectos con alternativas de negocios que den valor
agregado y permitan fortalecer la circularidad de la produccién. Aprovechando las
ventajas del sistema relacionadas con el uso eficiente del agua y la facil recoleccién de
residuos, es pertinente, por ejemplo, dirigir estudios hacia al aprovechamiento y

transformacién de dichos residuos producidos en estos sistemas.
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-Linea estratégica: Calidad y sostenibilidad. Proyecto: “Evaluacion de la implementacion
de la certificacién de calidad Kosher en la produccién de trucha (Oncorhynchus
mykiss) y sus implicaciones en el mercado del sector acuicola colombiano”.

Aliado: Corporacién Unificada de Educacién Superior CUN

Para el desarrollo de este proyecto, se realizé un estudio de caso con una planta de
procesamiento de trucha (Oncorhynchus mykiss) asociada a FEDEACUA. En esta empresa
se determinaron debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas dentro de sus
procesos v lineas de produccién, con el fin de analizar las posibilidades de éxito para
implementacién de certificacién Kosher. Este analisis se realizé6 como proyecto piloto
para establecer una linea base que pueda incorporarse a procesos de calidad de otras
especies de interés como la tilapia roja.

Se establecié que, dentro de los factores mas relevantes para obtener la certificacién, las
empresas deben establecer lineas de produccién bien definidas, garantizar la trazabilidad
en los procesos y tener experiencia en el proceso de exportacién, certificacién BAP y
HACCP que garantizan la calidad del producto. Adicionalmente, que los productos a
procesar, sean provenientes de producciones que cuenten también con certificacién de
Buenas Practicas de Manejo.

Se determinaron nichos de mercado diversos y crecientes, que no solamente incluye
comunidades judias, sino diversas poblaciones que demandan productos con altos
estdndares de calidad; estandares que la certificacién Kosher garantiza a los
consumidores dada la estricta vigilancia que requiere durante todo el proceso de
produccién. Asi, se estima que para el caso de Europa y Norteamérica el 50% de los
productos para consumo humano son certificados como Kosher. Ademas, para el periodo
comprendido entre 2017 y 2025, se estima que el mercado de alimentos Kosher presente
un crecimiento del 11,6%, donde se prevee un total de ventas de US $60,000 Millones.
Dentro de este mercado, se identific6 que Estados Unidos representa el mercado mas
importante un total de 12,35 millones de consumidores de alimentos Kosher durante todo

el afio. Los estados con mayor demanda de productos Kosher son, Florida, California y
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Nueva York, estos ultimos con un nimero de 1.187.990 y 1.772470 habitantes judios
respectivamente.

Este proyecto considera jornadas de divulgacién enfocadas al todo el sector acuicola con
Rabinos especializados en certificacién Kosher, esto junto con los hallazgos del trabajo
encontrados en contexto regional, contribuyen al conocimiento de nuevas oportunidades
de comercializacién y facilita la toma de decisiones de un proceso de certificaciéon en un

contexto particular.

-Linea estratégica: Transformacién y procesamiento. Proyecto: “Estudio de mercado
para analizar la viabilidad y demanda potencial de los principales subproductos a
partir de la piscicultura en Colombia y el mundo”

Aliado: Cdmara de Comercio del Huila

El presente estudio tiene por objetivo realizar un analisis sobre la viabilidad y demanda
potencial de subproductos a partir de la produccién piscicola en Colombia, para la
identificacién de los subproductos con mayor potencial para la comercializacion.

De acuerdo a los hallazgos se priorizaron los subproductos con potencial de desarrollo,
estos son: aceite de pescado, harina de pescado, hidrolizados y concentrados proteicos y
colageno.

Para el aceite de pescado, la demanda por concepto de importaciones de este producto
alcanzé un volumen de 993.024 toneladas con un valor total de 2.328 millones de délares
americanos. Dentro de este segmento, Colombia representa el 0,39% de las
importaciones mundiales para esta partida con un valor de 8,9 millones de délares con
una cantidad de 3.985 toneladas.

La harina de pescado presenta un volumen de importaciones de 3,8 millones de toneladas
con un valor de 5.651 millones de délares estadounidenses para el afio 2021. Para caso de
Colombia, no existe registro de exportaciones.

Referente a los hidrolizados y concentrados proteicos, las importaciones para el afio

2021, alcanzaron un volumen de 1,3 millones de toneladas con un valor total de 2.944
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millones de délares americanos. Para Colombia, las exportaciones para este segmento
ascienden a 173 mil délares con un volumen comercializado de 23 toneladas.

Para las preparaciones de Colageno, en 2021, el volumen de importaciones mundiales fue
de 3,9 millones de toneladas, por un valor de 60.930 millones de délares americanos. En
Colombia en el afio 2021 se exportaron 90,6 millones de délares en estos productos que
representan cerca del 0,16% del valor mundial de las exportaciones para este segmento.
El producto que mayor demanda internacional presenta es el coldgeno para productos
cosméticos. El mercado mundial de colageno, para el afio 2024 alcanzard un valor de 984
millones de ddlares con un volumen de produccién de 913 mil toneladas, su principal uso
o aprovechamiento corresponde a la Industria Cosmética (US $392 Mill.), seguido de
Nutraceuticos (US $295 Mill.), Médica (US $112 Mill.), entre otros.

De este modo, se evidencia que la produccién de pescado no es el producto final de la
actividad acuicola, por el contrario, sus subproductos son una fuente de productos alto
valor agregado con gran potencial de comercializacién.

Conociendo el gran potencial en el mercado nacional e internacional de los subproductos
que genera la industria acuicola, se recomienda fortalecer el desarrollo de procesos
tecnolégicos que permitan aumentar la calidad y valor agregado de los subproductos
para ser competitivos en el pais y en el mercado internacional. Este proyecto contribuye
a la materializacién de la economia circular como eje de sostenibilidad dentro de toda la

cadena productiva del sector.

En el mes dejulio serecibié la visita de productores de soya del estado de Indiana, quienes
como parte del Consejo de Exportadores de Soya de los Estados Unidos (USSEC) quisieron
conocer los proyectos que se venian adelantando con CIDEACO, y para ello se acompafié
el desplazamiento de la comitiva a granjas con sistema IPRS, recorrido en Betania y

presentacién del avance de los proyectos (figura 17).
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Figura 17. Presentaciones y visitas proyectos para la delegacién Indiana Soybean Alliance

En el marco del proyecto de calidad se gestiond el contacto para la obtencién de la
Certificacién Kosher de una planta de procesamiento de trucha. En este sentido se

gestiond la visita del Rabino Benjamin Yoetz de la empresa Star-K.

4. Gestion de sustentabilidad

4.1. Gestion de alianzas

4.1.1. Propuesta de Maricultura en la Costa Pacifico

Para determinar la viabilidad de una propuesta enfocada a desarrollar un programa piloto
para el cultivo del Pargo Lunarejo a pequeria escala como alternativa productiva para
pescadores del pacifico colombiano, se adelantaron reuniones con docentes
investigadores de la Facultad de Ciencias Naturales y Exactas de la Universidad del Valle,
investigadores del Centro CEINER y funcionarios de la Estacién de Bahia Malaga de la

AUNAP del pacifico. La propuesta no fue viable debido a la falta de oferta a lo largo del
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afo de los alevinos de Pargo producidos en la estacién de Bahia Malaga y los tiempos de

permisos para el establecimiento de jaulas en la costa Pacifica.

4.1.2. Propuesta Subproductos:

Con el fin de desarrollar subproductos a partir de la industria piscicola se adelantaron
reuniones con diferentes expertos en cada tema. Para el uso de piel en pacientes
quemados se adelanté alianzas con la Universidad de la Sabana con el Grupo de
Investigacién en Medicina regenerativa y empresas consultoras de comercio exterior.
Para el desarrollo de bioprocesos para la extraccion de coldgeno de alta calidad se
convocé a Universidad Austral de Chile, la Universidad Nacional y una empresa asociada.
La propuesta con la que se logré avanzar fue el uso de piel para medicina regenerativa y

la apertura de su mercado local e internacional.

4.2. Propuestas establecidas

Dentro de la gestién de las diferentes entidades se logré establecer la estructura de las

siguientes propuestas.

Propuesta “"Campafia para impulsar el consumo de pescado en Colombia™: Esta propuesta
comprende el plan general para la estrategia de mercado, que consiste en una fase de
investigacién del mercado que incluye, andlisis del entorno, investigacién de mercados,

acompafado del disefio de estrategias de comunicacién e implementacién de la campafia.

Propuesta “Programa para la soberania alimentaria a través del mejoramiento productivo
social, competitivo y comercial de la cadena de valor piscicola”. En esta propuesta se
establece el objetivo principal es fortalecer la capacidad productiva, competitiva y
comercial de la cadena de valor piscicola en organizaciones asociativas. Dentro de las

actividades se propone: aportar para lograr a mediano plazo la apropiacién social e




@ =

FEDEACUA

FEDERACION COLOMBIANA
DE ACUICULTORES

implementacién en Buenas Practicas de produccién piscicolas bajo el esquema de la
norma 5700 INCOTEC, avanzar en los proceso de formalizacién ambiental, productivo y
sanitario, formar a los productores en bioseguridad y manejo de enfermedades y
fortalecer en organizacién comunitaria, asociatividad y desarrollo social a las
asociaciones intervenidas; asi como implementar alianzas estratégicas y comerciales en

empresas.

Propuesta “Desarrollo de subproductos de uso medicinal y cosmético a partir de la piel de
pescado y su comercializacién en mercado local y externo”. En este proyecto se pretende
realizar la ficha técnica de la piel de tilapia con estudios desarrollados por la Universidad
de la Sabana a través de un protocolo de obtencién de la piel de tilapia y su procesamiento
en condiciones ascendentes de glicerol y posteriormente determinar sus propiedades
bioquimicas y estructurales (mecdnicas). Por parte de Saluki, se establece realizar un
estudio que identifique posibles canales de comercializacién para el mercado local y el
internacional a partir de la piel de tilapia como medicina regenerativa. Adicionalmente,
disefiar una estrategia de negocio con enfoque de impacto social y sobre todo ambiental

dirigida a la industrializacién de los subproductos a partir de la piel de la tilapia.

4.2. Reportes de sostenibilidad -GRI

El proceso de incorporacion del modelo de sostenibilidad en el sector acuicola es clave
para el desarrollo y continuo crecimiento del sector, debido a la creciente demanda en el
mercado de productos comprometidos con la responsabilidad social y ambiental.
Adicionalmente, la sostenibilidad se enmarca dentro las préximas regulaciones

nacionales e internacionales de produccién.

Alineados con estas estas necesidades, la Federacién junto con sus asociados han

comenzado la generacién de Reportes de Sostenibilidad. Para esto, FEDEACUA se apoya
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en el GRI (Global Reporting Initiative), una organizacién internacional que utiliza la
metodologia de reportes mas utilizada a nivel global. Los Reportes de Sostenibilidad
permiten dar cuentas del desempefio de nuestras empresas en aspectos econémicos
(incluyendo gobernanza), ambientales y sociales, a través de la identificacién, mediciény

comunicacién de los impactos de sostenibilidad.

Los reportes permiten a las empresas hacer mas eficientes sus procesos de gestioén,
pueden identificar fortalezas y debilidades, se promueve una mayor transparencia de
informacién para la toma de decisiones y se pueden comunicar las mejoras, fortaleciendo
asi las relaciones con los grupos de interés; potencializa procesos de certificacién y
calidad y adicionalmente, permite atraer potenciales clientes y capital, entre otros

aspectos.

Para lograrlo se desarrollaron las siguientes actividades:

e Setrabajé en colaboracién con personal del Global Reporting Initiative.

e Serealizé la convocatoria contactando a cada uno de los socios para la participacién
en las jornadas de sensibilizacién del GRI.

e Se inicié6 el grupo empresarial de reporte y se organizaron las reuniones vy
programacién para la elaboracion de los reportes.

e Se elaboraron las plantillas para la generacién de la informacién de la empresa,
denominadas herramientas.

e Semanalmente hubo reuniones para capacitacion, elaboracién de plantillas,
recoleccién de informacién, acompafiamiento y asesoria con cada empresa.

e Se avanzd con la identificacién del contexto del sector, identificacién de grupos de
interés, descripcién de la cadena de valor, los impactos relacionados con los grupos
de interés y cadena de valor, las entrevistas a grupos de interés y la priorizacion de
impactos sociales, ambientales y econémicos.

e Seelabord la plantilla de reporte de acuerdo a los temas materiales (priorizados) de
acuerdo a los temas seleccionados en los estandares GRI.
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4.2.1. Desarrollo de los informes

Seis empresas asociadas: Piscicola Nueva York, Piscicola Botero, Mojacol, Genomar,
Piscicola la Margarita y Trout Co. Se realiza la recoleccién de la informacién con las

plantillas, denominadas herramientas con las empresas. Estas herramientas son:

Herramienta 1:

En esta herramienta se identifica y priorizan los grupos de interés de cada empresa. Se
clasifican por grupos, por ejemplo, accionistas, trabajadores, clientes, proveedores,
comunidades, gobierno, entidades reguladoras. Los subgrupos son por ejemplo

Trabajadores en area administrativas, operativa, comercio.

En esta herramienta también se describe el mecanismo de comunicacién, didlogo o
relacionamiento, y se clasifica de 1a 5 de acuerdo a la influencia (aquellos con poder para
revocar, restringir, dafiar o mejorar, contribuir u obstaculizar) o dependencia (aquellos
con dependencia financiera directa, indirecta, otros tipos de dependencia, sufren riesgo
por operaciones de la empresa, poco o ninglin poder de eleccién). Se determind una
calificacién total para priorizar los grupos de interés (sumatoria de calificacién influencia

y dependencia).

Herramienta 2:

En esta herramienta se identifican las fuentes bibliograficas. Se realiza una lista de los
documentos que normalmente existen en el contexto en el que opera la empresa y se
identifican los documentos o herramientas del contexto que son pertinentes para su

organizacion.
Para desarrollar esta herramienta, se realizan las siguientes preguntas orientadoras:

- ;Cudles estandares internacionales se relacionan con las actividades que desarrolla la

organizacion?
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- ;Cudles certificaciones relacionadas con temas de sostenibilidad aplican para la

industria a la que pertenezco?
- ;Qué regulacién nacional y local aplica a mi industria en temas ambientales y sociales?
- ;Qué regulacién nacional y local aplica a mi industria en temas ambientales y sociales?

- ; Existe algiin tema y/o temas relacionados con mis actividades eimpactos econdémicos,
sociales o ambientales que tenga amplia relevancia para la opinién publica? Por ejemplo:

las curtiembres con la contaminacién del agua, las ladrilleras y la contaminacién del aire.

- ;Desde el gobierno nacional y local existe alglin tema relacionado con las actividades

que desarrollo en mi industria que se haya definido como prioritario?

Herramienta 3:

« Se identifican las actividades primarias y de apoyo (Gestién Administrativa,

compras, recursos humanos, etc.) para determinar la cadena de valor (Figura 18).

Compra de materias Recepcion y Seguimiento

primas

Alimentacion de (Muestreos, Engorde y Cosecha Comercializacion

Alevinos vacunacion)

Figura 18. Ejemplo cadena de valor actividades primarias de cada empresa

Herramienta 4

Con esta herramienta se identifican los impactos de la organizacién, retomando la
herramienta 3, cadena de valor, identificando los grupos de interés relacionados con las
actividades de la cadena de valor y se identifican los efectos (positivos y negativos) que

la organizacién genera sobre la economia, el medio ambiente y/o la sociedad (Figura 19).
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Figura 19. Ejemplo de una empresa desarrollando la herramienta 4, describiendo los efectos negativos y
positivos de sus actividades primarias y secundarias relacionadas con los grupos de interés

Herramienta 5

Con esta herramienta se priorizaron los temas de sostenibilidad por parte de los grupos
de interés. Se elabord la encuesta para los grupos de interés realizando preguntas
relacionados a los temas de sostenibilidad identificados en la herramienta 2 y 4. Las

respuestas se enmarcaban como: muy relevante, poco relevante etc. (Figura 20).

FEDEACUA

EDEHACIéN COLOMBIANA DE ACUICULTORES




@

FEDEACUA

FEDERACION COLOMBIANA
DE ACUICULTORES

EMCUESTA PARA TRABAJADORES ADMINISTRATIVOS:

Responda E conslderando ias sigulentas opclones:
a; NADA IMPORTANTE
b: NEUTRO
€: MUY IMPORTANTE

1) zQué fan importanie es pam usted como colaborador de MOJACOL LT.DA
que la empresa gestione lo formacidn en copocltaciones para los
trabajadores administrativose

a:d b: O « 0

2)  zQué tan impertante es para usted como accienisto/administrativo que |a
empresa gestione la rotacion de personal para disminuir el costo por nuevas
confrataciones?

a:d b: O =0

3) $Qué tan importante es para usted come adminisirativo que o empresa
gesiione la reduccidn y disposicién de residuos generados en la oficina?

CI:D D:D CfD

4]  aQué tan importante es para wsted como administrativo que 1o empresa
gestione el aumento yio diversidad e igualdad de oportunidades?

a:d b: O O

5] zQué fan importante es para usted como administrative que la empresa
compre ¢l concenfrado a una empresa legalmente estoblecida y de esta
manera se paguen los impuestos corespondientes?

a0 b: O =0

Figura 20. Ejemplo de encuesta a grupo de interés de empresa participante (herramienta 5).

Para el caso de la entrevista solo una empresa aplicé la entrevista.

Herramienta 6

En esta herramienta se analizaron los resultados de los grupos focales, encuestas,
entrevistas realizadas a los diferentes grupos de interés, se agruparon los resultados por
grupo de interés y se organizaron los resultados en esta herramienta para identificar los

temas de sostenibilidad priorizados por los grupos de interés (Figura 21).
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Temasde albilidad Internos Calificacién | Calificacidn | Calificacion | Calificacién | Calificacidon Calificacidn Calificacidn Calificacion Calificacidn
N del XD Grupode | Grupode | Grupode | Grupode Grupo de Grupo de Grupo de Grupao de Promedio de
i Interés1 | Interés2 | Interés3 | Interésd Interés 5 Interés 6 Interés 7 Interés 8 les Gl
A .- : & 2l | il : : Y 475
2 Contaminacian de suelos 1 z 2| 2 3 1 1 3 3,75

Figura 21. Ejemplo de calificacion para priorizar los temas de interés de la empresa.

Con estas herramientas, se determinaron los temas materiales y se relacionaron con los
estédndares GRI. GRI 3 (Temas Materiales y GRI 13 (Esténdar Sectorial de Acuicultura). Se

seleccionaron los siguientes estandares para reportar en el 2023.

GRI 3- 201. Valor econémico directo generado y distribuido
GRI 3-303. Agua y Efluentes: Interaccién con el agua como recurso compartido.

Gestién de los impactos relacionados con el vertido de agua, vertido de agua, consumo de
agua.

GRI 3-304. Biodiversidad, sitios operacionales en areas protegidas.

GRI 3-306: Residuos: Generacién de residuos, gestion e impactos. Residuos no destinados
a eliminacién.

GRI 3- Empleo: Contrataciones de nuevos empleados y rotacién de personal.

GRI 3-413: Comunidades locales, programas de participaciéon de la comunidad local,
evaluacién de impacto y desarrollo.

Se espera tener la informacién cuantitativa y cualitativa para cada uno de los impactos
para Abril de 2023, el andlisis de resultados y realizacién del documento para Mayo de

2023y las comunicacién para Junio Julio de 2023.

FEDEACUA

EDEHACIéN COLOMBIANA DE ACUICULTORES

(BFEDEACUA




{;r '
FEDERACION COLOMBIANA
DE ACUICULTORES

cLblEh

4.3. Equipo Consultandes - Programa de Fidelizacién:

La Federacién se postuld al programa ConsultAndes, para esto se pasé una propuesta
para el apoyo con los Reportes de Sostenibilidad, de esta manera se pasaron por
entrevistas y talleres con los docentes de la Universidad. Luego de ser seleccionados, la

Universidad asigné dos grupos de estudiantes de 5 personas cada uno.
Seleccidn:

Se debia seleccionar un grupo de Consultores, de acuerdo a la propuesta mas apropiada
para la Federacién. Para esto, se realizaron tres reuniones de dos horas con cada grupo,
en donde se entregd informaciéon sobre temas relacionados con estructura de la
Federacién, aspectos como misién, visién, organigrama, asociados, sector, trayectoria,
funcionamiento interno; asi como también fortalezas y debilidades, entre otros temas.
Ademads, se socializé el proceso que se estaba llevando con los reportes de Sostenibilidad.
También se establecieron las necesidades de la Federacién para trabajar con el grupo

Consultor.

Propuesta

El equipo ganador presenté la propuesta mas adecuada que tenia que ver con un
programa de Fidelizacién de los asociados. En esta propuesta se determiné la ruta a
seguir del grupo para el apoyo a la Federacién. La propuesta se denominé: “Disefio de un
Programa de Fidelizacién que permita reforzar la implementacién de reportes de

sostenibilidad y su monitoreo.” Y se estructuré de la siguiente manera:

Objetivo general: Disefiar un programa de fidelizacién y monitoreo para los asociados que

incentive la implementacién y reporte de acciones de sostenibilidad.
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Objetivos especificos:

1. Identificar incentivos para motivar la participacién de los asociados en la construcciéon

e implementacion de la estrategia y los reportes de sostenibilidad.

2. Analizar las estrategias de comunicacién con los asociados, para mejorar la percepcion

que tienen sobre los beneficios que ofrece la sostenibilidad y su reporte.

3. Proponer un ajuste en el sistema de monitoreo de los asociados para que incorpore los

elementos del reporte de sostenibilidad.

Desarrollo de la propuesta:

Para lograr esto, se propusieron tres etapas: la primera, enfocada en hacer un diagnéstico
y analisis de la informacién con los temas a tratar; la segunda, es la identificacién de
aspectos estratégicos para laimplementacién de sistemas formales y; por ultimo, un plan
de accién para poder mejorar el funcionamiento de la organizacién y generar estos

reportes de manera eficiente.

Etapa 1: La primera etapa fue un proceso de compilacién de informacién. Queda claro que
FEDEACUA tiene grandes oportunidades para crecer y fortalecer la relacién con sus
asociados. La Federacién es percibida por los asociados como un intermediario poderoso
entre el gremio y las entidades gubernamentales. Asi mismo, entienden que es una
organizacion clave en la implementacién de mejores practicas y la tecnificacién de los
procesos. Apalancarse en estas fortalezas es esencial para mantener la motivacién de los
asociados. Ahora, hay unos puntos criticos que se pueden mejorar. Primero, es necesario
que se haga un especial énfasis en el trato equitativo para los asociados. Todos deben
sentir que son tomados en cuenta y que lideran su proceso. Segundo, FEDEACUA tiene un
gran potencial como mediador para la cooperacién. Como se mencioné anteriormente, la
colaboracién entre los asociados trae grandes beneficios e impulsa el gremio. Tercero, la
Federacién tiene una oportunidad en profundizar acerca de las caracteristicas especificas

de los asociados. Entender a fondo su realidad permitira generar programas de
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comunicacién creativos como el que propuso PorkColombia para los hijos de sus
asociados. Asi mismo, esto facilitard la disolucién de barreras sociodemogréaficas que hoy
interfieren con la comunicacién. Cuarto, los asociados consideran que una de las
funciones principales de FEDEACUA es conseguir recursos externos y gestionar alianzas.
La busqueda de estas oportunidades y su ejecucién es entonces una forma en la que se
puede mantener la fidelizacién de los asociados y conseguir financiacién en especial en
temas de sostenibilidad (se profundizara en esto en la Etapa 2). Por dltimo, los temas de
sostenibilidad deben comunicarse desde el valor que supone para los agronegocios. Esto
debe hacerse en conjunto con formacién técnica, financiera y empresarial, que permita a
los asociados entender los beneficios. Lo mas importante de estos hallazgos es que se
hace evidente lo necesario que es formar equipo con los asociados. Deben ser ellos el

centro de la discusién.

Etapa 2: En esta etapa se fijaron los aspectos estratégicos que seran claves para el
sistema de monitoreo, comunicacién y reporte dentro de Fedeacua. Se contaron con dos
entrevistas muy importantes con LaValentina Designy con Asocebu enfocadas al tema de
la comunicacién, incentivos y en cuanto a las relaciones entre actores internos dentro del
sector agro. Asimismo, se realizé y se envié un informe sobre Fondos de Inversién
Sostenibles para el tema de la financiacién y reduccién de costos en el gremio y
finalmente, se estructuraron una serie de encuestas tanto para los asociados como para
los empleados de la organizacién. Hablando de los acuicultores, se hizo una encuesta de
caracterizacién para entender el contexto de los individuos y familias que estan
vinculadas al gremio. Ademas de esto, se planted otra encuesta con el fin de tener un
seguimiento y monitoreo mayor. Por dltimo, se desarrollé una encuesta dirigida a los
empleados de la Federacién para entender cémo estd siendo la comunicacién y el
ambiente laboral dentro de esta, para poder potencializar los puntos de fortaleza,
mejorar lo que no estd tan sélido y sobre todo para hacer participes a los individuos

involucrados en la discusién y resolucién de los retos encontrados.

Etapa 3: Basados en el diagnéstico, disefio preliminar y puntos estratégicos, el equipo

Zz W

realizé el informe final con el plan de accién que denomind “Plan Cardumen”. Este plan es
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el programa de fidelizacién, que no solo abarca la participacién en los Reportes de
Sostenibilidad, sino también en ejes relevantes de la Federacién como Calidad vy

Participacién, el programa consiste en varios componentes:
ii. Entre pares nos entendemos

iii. Plan de comunicacién

iv. Operacién Cardumen

v. Evaluacion del cardumen

Cada componente consta de una hoja de ruta para su implementacién en los ejes de

Participacion, Sostenibilidad y Calidad (Figura 22).

6n como bajo, medio vy

Bd_}U. 20_pl.llll()b 4 ] DS Bajo: "lﬁ{gumua
Medio: 50 puntos dio: 90 puntos :
Alto: 100 puntos Alto: 150 puntos

Premios

g PEZ 4% PEZ
DORADO £ VERDE

Lider del Cardumen | Lider en Sostenibilidad

PEZ PEZ
MORADO AZUL

Lider en Calidad Lider en Participacion

Figura 22. Ejemplo de estrategias de gamificacion del componente “Operacién Cardumen”, plan de incentivos
para la participacion.
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5. Gestion Técnica

5.1. Certificacion BAP (Best Aquaculture Practices)

En primer lugar, se dio finalizacién a la re certificacién del afio 2021- 2022, en este sentido,
se obtuvieron los certificados para el grupo de jaulas y alevineras, con un periodo
comprendido entre el 1de marzo 2022 y el 28 de febrero del afio 2023. Posteriormente se
conformaron 3 subgrupos de recertificacién: alevineras, jaulas y engorde en tierra. En
estos 3 grupos se un total de 29 granjas (9 alevineras, de las cuales 8 fueron de
recertificacién, una nueva; 13 jaulas de las cuales 9 fueron recertificaciéon tres
reingresaron al grupo y la restante fue nueva en el grupo, sin embargo, ya estaba
certificada. En el caso de engorde de tierra, se tuvo un grupo conformado por 6 granjas,
de las cuales todas fueron para recertificacion. Frente a los afios anteriores, el grupo
vinculé 5 granjas adicionales en total (figura 23). En total, en 2022 ingresaron 5 granjas

nuevas al esquema grupal Fedeacua.
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Figura 23. Comparativo de conformacién de grupos afios 2020 a 2022
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Durante el afio 2022 se realizaron las auditorias internas bajo el nuevo estandar 3.0 para
las granjas de engorde tanto en jaulas como en estanques en tierra y la versién 1.0 de
alevineras, en ambos casos se identificaron varias oportunidades de mejora. EL mayor
reto se encontré en el incumplimiento de los pardmetros establecidos por BAP en cuanto
a la calidad del agua del embalse de Betania. Para ello, en el mes de agosto se recopild
informacion de las granjas vy junto con el grupo de profesionales del proyecto GMAP, se
envié una comunicacién a BAP exponiendo la situacién y las caracteristicas propias de la
Represa y el origen del agua. Durante los meses posteriores se dio continuacién a la
gestion de auditorias internas, inscripciéon y posteriormente se recibieron las auditorias
externas. En el mes de octubre se acompafiaron las auditorias externas en granjas de
tierra y durante los meses de noviembre y diciembre se recibieron las visitas para los
grupos de alevineras y jaulas, asi mismo, en el Gltimo mes del afio se brindé apoyo para el
cierre de las No Conformidades (NC) de las auditorias. En la figura 24 se presenta el

resumen de NC de los tres grupos.

O o N WP, U g

Alevineras Jaulas Tierra

B NC Criticas ®NC Mayores ®NC Menores

Figura 24. Resumen de NC de las auditorias externas

Es importante recalcar que las No conformidades mayores identificadas en jaulas
corresponden al incumplimiento en la cldusula 3.23 respecto a calidad de agua en la

represa de Betania bajo los nuevos lineamientos establecidos en la versiéon 3.0 del
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estandar de engorde para granjas. Asi que se realizd la gestién correspondiente para
recopilar informacién necesaria para dar soporte en el cual se indique que este
incumplimiento en su mayoria no corresponde a la actividad acuicola sino a las
caracteristicas propias del Embalse y el origen de sus afluentes, en este sentido se
mantuvo comunicacién permanente tanto con BAP como con Lloyd's Register (CB a cargo)
con el fin de atender los requerimientos necesarios para cerrar las No conformidades y

dar continuidad a la certificacién.

Por otro lado, cabe la pena mencionar vale la pena resaltar que este grupo de certificacion
representa alrededor de 6.242 toneladas certificadas que son aproximadamente el 44%
del volumen autorizado en Betania y el 62% de las granjas certificadas en la Represa

(figura 25). EL 30% de las granjas no tiene certificacién BAP.

m No
Cluster
B Fedeacua

Independiente

Figura 25. Distribucidn de granjas certificadas BAP en la Represa de Betania
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5.2. Proyecto Arauca Acuicola I+D

Desde el mes de febrero se dio inicio al proyecto titulado “Fortalecimiento de las
capacidades en |+D que contribuyan a la solucién de problematicas priorizadas en la
cadena acuicola del departamento de Arauca” financiado por el Sistema General de
Regalias -SGR- y ejecutado por la Universidad Nacional de Colombia. En este proyecto de
investigacién, la Federacién tiene el rol de aliado con actividades a cargo. En este sentido,
se han vinculado tres profesionales del departamento quienes han desarrollado
actividades de gestion ante las diferentes entidades que hacen parte de la cadena
acuicola (ICA, AUNAP, Gobernacién, alcaldias y Corporacién Auténoma Regional de la
Orinoquia -CORPORINOQUIA). Asi mismo, se han realizado actividades de capacitacién en
los cinco municipios de intervencién (Arauca, Arauquita, Fortldl, Saravena y Tame)
abordando teméaticas de buenas practicas de produccion acuicola (figura 26). El proyecto

tiene una duracién total de 24 meses y finalizara en agosto de 2024.

2072 20144 8.0

Figura 26. Jornadas de capacitacién en Arauca

5.3. Alianza para el buen uso de antimicrobianos

En el afio 2022 se mantuvo conversacidon permanente con los demas integrantes de la
alianza (Porkcolombia, Fenavi, Fedegan, Aprovet y ANDI - Cdmara de balanceados) asi
como con ICA y FAO en torno a la estrategia y gestién del uso adecuado de los

antimicrobianos en el sector pecuario. En el mes de julio la Coordinacién técnica participé
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del “ler foro iberoamericano para el uso responsable de antimicrobianos” en el cual se
destacé la importancia de la articulacién entre productores, profesionales y entidades
plblicas para conocer la situacién de cada sector y asi proponer estrategias para

enfrentar esta problematica.

5.4. Proyecto NORAD “Fish for development”

En el marco de este proyecto de cooperacién internacional, que es financiado por NORAD
(Norwegian Agency for Development Cooperation) cuyo objetivo es el fortalecimiento de
las instituciones vinculadas a la cadena productiva de pesca y acuicultura y a su vez
fortalecer el sector, se realizé la visita a Noruega, con el fin de conocer la institucionalidad
y articulacién que ha permitido que este pais tenga la acuicultura como uno de los
renglones mas importantes para la economia nacional. Por otro lado, en el mes de julio se
dio inicio formal al proyecto asi como al plan piloto en el departamento de Narifio en La
Laguna de La Cocha en el cual se busca articular las entidades y los productores para
mejorar procesos de formalizacién productiva, sanitaria y ambiental., ene se sentido, se
realizaron dos visitas a campo, la primera al departamento del Huila con el fin de dar a
conocer a los expertos de las instituciones noruegas vinculadas (Instituto Noruego
Veterinario, Directorado de Pesca e Instituto de investigacién marina) la forma cémo se
desarrolla el cultivo de tilapia en jaulas en uno de los principales nichos de produccién, y
por otro lado, se acompafié la visita al departamento de Narifio (figura 27) y alli a
diferentes productores y conversatorios con las instituciones involucradas en torno a la

formalizacién.

Asi mismo, se participé de la asignaciéon de una beca de maestria en Noruega y la
generacién de la segunda convocatoria de otros dos cupos de becas para la realizacién de
estudios de maestria en Noruega. Estas becas tienen por objetivo brindar la posibilidad
que estudiantes colombianos reciban formacién de estudios superiores en universidades
de Noruega en temas de acuicultura o pesca y posteriormente retornen a las instituciones

por las cuales fueron postuladas y a partir de lo aprendido se fortalezcan procesos
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internos. De la convocatoria de 2021 ya se encuentra una estudiante en Bergen, Noruega

y finalizara sus estudios en 2024.

Figura 27. Visita a instalaciones de planta de procesamiento de trucha en Narifio, proyecto Pesca para el
Desarrollo

5.5. Mesa Sectorial Acuicola - SENA

Durante el 2022 se participd activamente en los diferentes Consejos directivos liderados
por la Mesa, de igual manera, se apoyd cuando fue solicitado la validacién de normas de
competencias laborales. La Federacién hace parte del consejo ejecutivo de la misma y
también participd del evento anual en el dia de la acuicultura postulando expertos que
participaran del foro realizado en noviembre, asi como apoyo en la difusién del mismo. En
el marco de la Feria Internacional Acuicola del mes de mayo, se participé de la sesién de

la Mesa que se desarrollé de manera presencial (figura 28).
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Figura 28. Participacion en la sesién del Consejo Directivo de la Mesa Acuicola del SENA

5.6. Proyecto AUNAP-Acuaponia

Entre los meses de febrero y diciembre se ejecuté el proyecto de investigacién
““Implementar un policultivo de tilapia nilética (Oreochromis niloticus) y capaz
(Pimelodus grosskopfii) en un modelo de recirculaciéon acuapénico como piloto
demostrativo de produccién acuicola en la estacidn piscicola del Alto Magdalena-EPAM
en Gigante, Huila”, el cual fue financiado por la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca
- AUNAP- y se contd con aliado a la Fundacién Agrotech BMA. Durante 196 dias las
especies icticas en policultivo O. niloticus y P. grosskopfii fueron monitoreadas mediante
biometrias con frecuencia mensual en las cuales se reportd el peso y talla de cada
ejemplar de la muestra y el registro diario de las variables: mortalidad observada,

sobrevivencia y ofrecimiento de alimento balanceado. Dentro de los resultados se puede

destacar la sobrevivencia al final de la experimentaciéon correspondiente a 954% vy
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90,57% para la tilapia y capaz respectivamente, al mismo tiempo el peso promedio final
logrado de 564,3+91g, mientras que para el capaz fue de 68,6+£15g; y una tasa de
conversiéon de alimento de 1.1 calculada bajo la produccién de tilapia final de 538,4 Kg
aunque la biomasa méxima en el policultivo ascendié a 560,1 Kg equivalente a 2,8Kg/m?.
Este crecimiento se atribuye en gran medida a la estabilidad de los pardmetros de calidad
del agua gracias a las ventajas que ofrece el sistema de recirculacién acuapdénico en
términos de control de compuestos nitrogenados y demds parametros de calidad del

agua.

En el marco de este convenio, se desarrollaron jornadas de capacitacion y socializacién
con productores de departamentos como Tolima, Caquetd, Huila, Casanare, funcionarios
AUNAP de las regionales a nivel pais, asi como de otras entidades como ICA, Secretaria de
Agricultura del Huila, SENA, Alcaldias, entre otros. También se realizaron talleres
virtuales que contaron con la participacién de expertos en acuaponia nacionales e
internacionales. Como resultado del convenio se plantea una alternativa de produccién
agricola y acuicola en pequefios espacios que debe ser evaluada a una mayor escala y en

la medida de lo posible con productores del comun (figura 29).

Figura 29. Modelo de acuaponia instalado en la EPAM
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5.7. Proyecto Sanidad acuicola Huila

En el afio 2021, la coordinacién técnica participé de la estructuracién y reformulacién del
proyecto “Fortalecimiento del estatus sanitario y de bioseguridad de la produccién de
tilapia (Oreochromis sp.) como aporte a la vigilancia epidemiolégica y competitividad
acuicola del Departamento del Huila”" que en articulacién con USCO, Corpavet y
Gobernacién fue presentado a la Convocatoria #14 de Minciencias, el proyecto fue
aprobado y se encuentra en tramite ante el OCAD. En 2022 el proyecto fue aprobado vy se
dio inicio a los tramites administrativos pertinentes para su activaciéon. Desde el 3 de
octubre se inicié formalmente el proyecto el cual tendrd una duracién de 30 meses y con
el cual se espera, entre otros, apoyar la certificacién como establecimiento de acuicultura

bioseguro bajo la resolucién ICA 20186 de 2016 en al menos 104 predios.

Proyecto SGR - BPIN 2021000100314

Fortalecimiento de| Fstatus Sanitario y de
Bioseguridad de /o Produccidn de Tilapia
en ¢l departamento del Huila

Figura 30. Proyecto Sanidad Acuicola Huila

5.8. Renovacion habilitacion EPSEA

Se realizé la gestién de renovacién de la habilitacién de la Federacién como Empresa

Prestadora del Servicio de Extensién Agropecuaria -EPSEA- ante la ADR, la cual tiene
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vigencia de un afio y es requisito para participar en convocatorias que realice el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural MADR para formular y ejecutar proyectos de extensiéon

agropecuaria en el pais

5.9. Convenio de extension agropecuaria

Entre diciembre 2021y mayo de 2022 se ejecuté el convenio de asociacién 12082021 con
la Agencia de Desarrollo Rural por medio del cual se brindd asistencia técnica a 207
productores de los departamentos de Valle del Cauca y Cauca, atendiendo 9 municipios
(Dagua, Ginebra, Jamundi, Roldanillo, Versalles, Tulud, El Tambo, Morales y Piamonte,
mediante este se buscd fortalecer la asociatividad y empresarizacién de los acuicultores.
A partir de este convenio, se brindaron capacitaciones teérico practicas en tematicas de
buenas practicas de produccién acuicola, fortalecimiento empresarial, manejo de
tecnologias de la informacién y comunicacién TIC, autogestién comunitaria, bioseguridad

y manejo ambiental.

Se evidencié que algunos productores tienen conocimiento e implementacién de las BPPA
de manera general, pero en la mayoria de ellos no se encontré un nivel alto de dominio de
BPPA. Por lo que durante la visita se dieron pautas a los productores sobre lo que son las
BPPA, sus beneficios y métodos de implementacion.

Asi mismo, se evidenciaron distintos tipos de produccién en cuanto a infraestructura y
especies cultivados, se identificaron productores de cachama, tilapia roja, cachama

(figura 30), asi como cantidad de estanques y tamanos.
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Figura 31. Visita en predio de Jamundi, Valle del Cauca

6. Comercio exterior

En 2022 de acuerdo con datos del DANE y Analdex, las exportaciones agropecuarias
fueron del orden de USD FOB 8.221,9 millones, con un crecimiento de 21,7% frente al
mismo periodo de 2021, cuando se alcanzaron ventas por un valor de USD FOB 6.756,2

millones.

Entre los principales productos, los que mas crecieron fueron: café sin tostar (28,7%),
productos animales y vegetales (18,7%), legumbre y frutas (5,1%) y animales vivos
(99,6%). Por el contrario, decrecid el valor de las ventas de corcho y madera (-10,5%),

caucho (-24,6%) y fibras textiles (-0,2%).

El principal destino de las exportaciones fue Estados Unidos con un crecimiento del
34,7%, al pasar de USD FOB 10.959,7 millones en 2021 a USD FOB 14.757,5 millones en 2022.
Este destino representa el 25,8% de las ventas externas del pais. El segundo destino es la

Unién Europea.

En total, Colombia exporté en el afio 2022 18.985 ton. de tilapia y trucha valoradas en FOB

110.130 (MILUS$), lo que equivale a un aumento de 30 % en toneladas. El incremento es el
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resultado de mayores ventas realizadas hacia EE. UU principal destino y por otros efectos

internos y externos que se analizaran a lo largo de este documento.

El escenario que se vivié en el afo 2022 para las exportaciones se relaciona con el
comportamiento del délar entre otros, por el efecto devaluacién/revaluacién, comparado
con periodos anteriores y también por las coyunturas locales y globales. Cuando el peso
colombiano se devalla, se vuelven mas competitivas las exportaciones, pero si por
ejemplo los insumos utilizados son importados (incremento alimento en 2022 fue de
32%), o se presentan variaciones en el precio del petréleo, y se suman a otros factores
externos globales como la afectacion de la logistica global postCovid entre otros, puede
contrarrestar el resultado esperado, en relacién con el costo-beneficio para un

exportador.

Otros efectos, ademas de la incertidumbre geopolitica (guerras o invasiones) también
explican la volatilidad de la divisa para el 2022.En la regién, Colombia, Chile y Argentina
devaluaron su moneda en el 2022 pero paises como Brasil y Pert no tuvieron variaciones

importantes.
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mmmmm \/alor FOB (Miles) | 50.636  44.887 48979 | 68.460 55.854  70.106 79.285 110.130
m— Peso Neto (TN) 6408 | 5911 6659 | 9363 | 8721 | 12.899  14.626 | 18985
sesens % PESO 0% -8% 13% 41% -1% 48% 13% 30%
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El crecimiento de los Gltimos tres afios de exportaciones de Truchay Tilapia colombianas
hacia Estados Unidos en toneladas ha sido positivo, pasando de Tn12,889(2020)
Tn14,626(2021) Tn18,985(2022) respectivamente. Esto demuestra una tendencia de
crecimiento en el volumen de toneladas exportadas, también relacionada con el
comportamiento del mercado que importa cerca del 80% de pescados y mariscos para
atender su demanda. La colocacién de diferentes especies en el mercado obedece al
posicionamiento por origen y la demanda de los canales de distribucién (mayoristas-
minoristas), basadas en las preferencias del cliente/consumidor y el precio;
conjuntamente influyen los resultados. Sin embargo, los competidores en un mercado
nunca permanecen estaticos, y el mercado siempre es dindmico, podrian cambiarse los
resultados si hay disrupcién en las variables relacionadas al comportamiento del

mercado y que se analizan en este documento.

En el 2022 la inflacidon se dispard en USA, llegando a niveles de 9,1% en junio y 6,5% en
diciembre, este (ltimo, como consecuencia de la subida de las tasas de interés para
contrarrestar el efecto inflacionario y el precio de la gasolina (apreciacién del délar
global). Sobre todo, se afecté el bolsillo del consumidor americano que no esta
acostumbrado a manejar alzas de precios de alimentos y de gasolina. El esfuerzo
exportador es el resultado del trabajo de todos los actores de la cadena y la dindmica del
mercado americano enel 2022 que favorecié a los exportadores colombianos. Elreto para

los siguientes afios es mantenerse en el mercado mas grande y competido del mundo.

En el anexo 1 se amplia la informacién del analisis del comportamiento de las

importaciones y exportaciones del sector piscicola colombiano durante el 2022.
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7. Gestion administrativa

7.1. Actualizacion del sitio WEB

Desde el afio 2021 la Federacién ha trabajado para mejorar su sitio web actualizdndolo en
secciones; mostrando una forma amigable de encontrar los contenidos disponibles,
destacando asi la ultima incorporacién que es la seccién de la revista Acuicultores en

donde se encuentran las diferentes ediciones de revista en formato de facil consulta.

Y QbSO Sewchs. SdeCAM  fevkia Gileh Contkawn aoeon

iNUEVA EDICION DE LA REVISTA YA DISPONIBLE! Acuicultores

Acuicultores

iNueva edicién de la Revista Acuicultores!

Figura 32. Actualizacién pagina web

7.2. Cartera Cuotas de Sostenimiento

Durante la asamblea del afio 2022 se presentd un presupuesto de $ 341.320.767; con la
sumatoria de lo facturado de todos los capitulos da como resultado de 109% en
cumplimiento, el total de las cuotas de sostenimiento facturadas en 2022 son de $
371.669.510; adicional se facturo la suma de $ 28.724.516 correspondiente a una cuota
extraordinaria aprobado en la asamblea de 2022 de lo anterior la Federacién facturd en

cuotas de sostenimiento $ 400.394.026; logrando recaudar la suma de $370.384.095, que

equivale al 93%.
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COMPORTAMIENTO CARTERA FACTURADO A DICIEMBRE 2022

INGRESOS POR CUOTA DE SOSTENIMIENTO

PRESUPUESTO PROYECTADO 2022 Cuotas de Sostenimiento 2022 Cartera anterior a diciembre 2021
TOTAL
CAPITULOS FEDEACUA
i 5 -
Presupuesto bl L | s:::lr‘::;‘ Gartera ::r:f‘r’: Seldo Cartera ,, CARTERA
Anual 2022 ﬁ DICIEMBRE  Extraordinaria il cateraz0z2 ik Antigua e Aotigug oo
2 2002 Antigua
224,594, 483 224,584,493 237,981,924 15,634,739 257616663 105% 238624,514 100% 18,992 149 21,979,872 27,373872 - 100% 18,392,143

Iusvas . .
|Andine 67,956,031 67,956,031 83,607,616 7,253,863 90,861,479 173% B2,048,251 9% 8,812,228 6,498,330 5 583804 908,526 BE% 5,720,754
luevas .
|Caribe 34015586 34,015,586 41,520,513 1122626 42643139 122% 40,437,585 0% 2,205,554 12,580,786 13, 580 786 100% 2,205 554
[Nuevos - -
|Llanos 18,754,687 14,754,667 8,559,457 713,288 5,272 745 58% 9,372,745 8% %
INuevas -
[Total 341,320,767 341,320,767 371,669,510 28724516 400,334,026 109% 370,384095 3% 30,009,931 47,058,588 150,462 508,526 98% 30,918,457

Figura 33. Cartera corte diciembre 2022

7.3. Revista Acuicultores

En el afio 2022, la federaciéon retoma la publicacién de la revista sectorial “Acuicultores”
con la cual se busca poner en circulacién informacién de relevancia para el sector asi
como entrevistas a personajes relevantes, debates sobre actualidad y en general, dar a
conocer el trabajo que realiza Fedeacua. En el segundo semestre se emitieron dos

nimeros en los meses de agosto y noviembre.

Acuiculrores

Acuicultores

o

iYA ESJ'A DISPONIBLE UN NUEVO
NUMERO DE LA REVISTA!

Ingresa a fedeacua.orgy descubre
nuestra ultima edicién

(BFEDEACUA CIDEAC®

Figura 34. Revista Acuicultores
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7.4. Deberes Formales
Durante el afio 2022, FEDEACUA cumplié con sus deberes de:

e Impuestos
e Laborales

e Legales

En este sentido, se presenté la informacién correspondiente ante los diferentes entes de
control, adicional la revisoria fiscal periédicamente evalla los diferentes aspectos de
funcionalidad tanto administrativa, financiera y operativa, cumplido asi con sus deberes

formales.

7.5. Lugar de trabajo

Durante el afio 2022, la Federacién mantuvo su forma de trabajo a Home Office, dejando
sus instalaciones principales en la Calle 97 # 10 -57 (Oficinas Tinkko), con lo cual logré la
optimizacién de costos de arrendamiento y tiempos para sus funcionarios, dejando solo

los activos necesarios para su operacién y remitiendo la parte de archivo a una bodega.
7.6. Gastos deinversion

Se debe mencionar algunos gastos no contemplados en el presupuesto, que se efectuaron

con el fin de dar continuidad con la actividad desarrollada por la federacién.

Plataforma SICEX la cual es utilizada para los informes de exportaciones e

importaciones en el cuales se entrega a todos los asociados el boletin

mensual.

e - Secontratéa lafirma Cruz & Asociados con el fin de atender las siguientes
solicitudes

e Asesoria Juridica Firma Cruz & Asociados. En diferentes estudios de la

federacién

e DOCUMENTO ESCAZU: Anédlisis sobre el impacto de la ley en Colombia
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e BIENESTAR ANIMAL: Analisis del proyecto de ley y sus impactos ante el sector
e ASESORIA PROYECTO PANGA: Andlisis de la situacién actual juridica de la

especie pangasius.

7.7. Imagen Federacion

Con ocasién de los 24 afios de la creacidn de la Federacion, en el mes de septiembre se
realizé el lanzamiento de la nueva imagen de Fedeacua. La marca de FEDEACUA se define
como imagotipo y estd compuesta por tres elementos graficos: Un circulo azul ondulado
en representacién a los recursos hidricos y las montafias colombianas, el mapa de
nuestro pais y una tilapia que funciona como identificador del sector productivo de la
acuicultura, con esta identidad se busca resaltar el trabajo de la Federacién por la
acuicultura de Colombia y por una produccién de calidad y sostenible que respeta los
recursos naturales del territorio nacional. Por medio de las redes sociales se generé una

campafa de expectativa y posteriormente el lanzamiento durante varios dias.

NFEDEACUA (;

W1 FEDERACION COLOMBIANA DE ACUICULTORES
FEDERACION COLOMBIANA
DE ACUICULTORES
Logo Horizontal Logo Vertical

Figura 35. Nueva imagen de Fedeacua
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8. Gestion financiera

8.1. Obligaciones Financieras

Enelafo 2022 la Federacién cerré a diciembre con las siguientes obligaciones financieras,
las cuales corresponden al saldo de tarjetas de crédito, y préstamo del banco occidente
que fue solicitado con el fin de poder cumplir los compromisos en los diferentes

proyectos.

Tabla 4. Obligaciones financieras diciembre 2022

Obligaciones Financieras 2022/12/31
Tarjetas de crédito $1,767,621
Préstamo del Banco de Occidente $ 31,111,111
Total $ 32,878,732

8.2. Bancos

Los recursos propios de la federacién corresponden a la suma de los excedentes de afios
anteriores, durante el ejercicio de inicio a fin del afio 2022 se mantuvo con los gastos
acordes al presupuesto planteado en donde da un flujo de caja positivo para el desarrollo
de la federacién; tanto en recursos propios como los diferentes proyectos realizados se

conté el flujo de caja correspondiente para su ejecucion.

8.3. Estados financieros

En el anexo 2 se presentan los estados financieros y las respectivas notas financieras.
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