GMAP

GLOBAL MARKET ACCESS PROGRAMME

Caracterizacion del rol productivo de la mujer:
recomendaciones para la transversalizacidn de la equidad de
género y la inclusidn social en las cadenas de valor del
camardn en Tumaco y de la tilapia en el Huila en el marco
del proyecto GMAP Colombia.

5N§U§i 2
) L]
S/ El progreso N i 3 COIombl.a
, % Nora d esde fodos | Mincomercio = Productiva
ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS ' PRODUCTIVIDAD - CALIOAD : VALOR AGREGADO
PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL




G

GLOBAL MARKET ACCESS PROGRAMME

Contenido
Lo INEFOAUCCION .ttt sttt et e st e s b e sa e st e st et e e b e b e e beesmeesaeesareenneens 4
2. Laimportancia de la mujer en las actividades productivas, una revision tedrica ...................... 5
2.1 La relacién de la igualdad de género y el desarrollo sostenible .........cocccvviiviiieiiiciieeicciieees 5
2.2 El rol de la mujer en la cadena de valor de la acuicultura ........ccooveveeeinciiee e 6
3. Dos caras de la acuicultura en Colombia .......cocueeiieiiiiiieiieeee e 8
3.1 CONTEXEO .viiii ittt e e e e s sra e e s sra e e e s san 8
3.2 Colombia y [aigualdad de SENEIO ......ccocuiiie it te e e e aee e e e raeeeeeaes 9
3.3 Proyecto GMAP Colombia para el acceso @ Mercados .......eeeeeeeeeccvrrieeeeeeeeeiirreeeee e e eeeeveneeees 10
4. Elrol de la mujer en la cadena de valor del camardn en TUMACO .....ccoccvveeeircieeeeccieee e 10
4.1 La mujer en las actividades laborales camaroneras........cccceeeeecieeeeccieee et 11
4.2 La educacion de 1as MUJEreS CAMATONEIAS ....cccvveeeeiureeeeiitieeeeetrreeeeteeeeeesteeeeeareeesensseeeeennsens 15
4.3 El hogar de 1as MUJEres CAmMarONEIas ......cc.ueeeecieeeeeiireeeeiiieeeseittreeeeesreeeeesnseeeeenaseeesensseeesennsens 16
4.4 Las percepciones dentro de la cadena de Valor.......c.ueeeviiiiiiicieec e 17

4.5 Brechas y posibles acciones propuestas desde los actores de la cadena de valor para el

fortalecimiento de |a MUjJEr CAMaArONEIa .......ccciiiiiciiie et e e e ree e e e e e e e 19
5. Rol productivo de la mujer en la cadena de valor de la tilapia en el Huila..........ccoovcvvnveene.nn. 21
5.1 La mujer en las actividades laborales de 1a tilapia.....ccccccveeeriiieeieiieeeciee e 21
5.2 La educacién de las mujeres de la cadena de valor de la tilapia......cccceevvveeevccieeeccieecciiien, 25
5.3 El hogar de las mujeres de la cadena de valor de la tilapia .......cceoeeveeeecieeeccieee e, 26
5.4 Las percepciones dentro de la cadena de Valor..........ooocueeieeciiiee e 27

5.5 Brechas y posibles acciones propuestas desde los diferentes actores para el fortalecimiento
de la mujer en la cadena de valor de 1a tilapia.....c.ceeeeciieeieciiie e 29

5.6 Los estandares voluntarios de calidad como guias de la cadena de valor de la tilapia en el

6. Elrol de la mujer en las cadenas de valor del camardn en Tumaco y tilapia en el Huila en
contraste con el panorama interNaCioNal. .........cccuiiiiiiiii e e e e e 32

7. Recomendaciones y conclusiones para la transversalizacién de la equidad de género vy la
inclusidn social en las cadenas de valor del camardn en Tumaco y de la tilapia en el Huila en el

marco del proyecto GMAP Colombia.......ooouiiiiiiee e e e e e e e e e e e annes 34
7.1 RECOMENTACIONES ..ceeuutieeiiieiiieeeteeesitee st e e tee e st e s beeesareesbeeesabeesbeeeaseeesareeessseesareesnenesareeeneeas 34
7.1.1 Recomendaciones para €l Proyecto:.......ccieiccieieiiciiie ettt e et e e enene e e 34
7.1.2 Recomendaciones para las cadenas de valor en general: ........cccocvveeiviieeeiccieee e, 35
7.2 CONCIUSIONES.... ittt sttt ettt et s bt sttt et e s bt e she e satesar e e bt e beesbeesmeesanesnneens 36
8. Referencias bibliografiCas ......cueei ittt et 38
&0 ’

\Ss74

-~ Colombia
N El progreso ! o
'@ es'de todos || m’ Productiva

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL



GLOBAL MARKET ACCESS PROGRAMME

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

@ @ Norad € E-aREass



MA

GLOBAL MARKET ACCESS PROGRAMME

1. Introduccion

La acuicultura es un sector productivo con gran importancia y potencial a nivel mundial, juega un
papel significativo y creciente en la provision de alimentos, nutricién y generacién de empleo. Es un
sector que ha venido creciendo de una manera acelerada debido a que es una de las soluciones
planteadas por muchos expertos para superar los desafios en términos de seguridad alimentaria
gue trae consigo el crecimiento poblacional del planeta. En los Ultimos afos, la produccién de la
acuicultura ha comenzado a tomar el terreno que tiene la pesca en la provision de alimentos (FAO,
2020).

El estudio de la participacién femenina dentro de la cadena de valor de la acuicultura comenzé a
darse en la segunda década del 2000. En este periodo se tienen los primeros datos acerca de la
participacién femenina en la cadena de valor de la acuicultura en paises asidticos principalmente.
Sin embargo, varios autores han identificado a la falta de informacidn disponible desagregada por
género y a la poca investigacién que hay en torno a las relaciones de los actores en las cadenas de
valor como la principal brecha en este campo de investigacion (Godoy et al., 2016; Kruijssen et al.,
2018; st. Louis & Oliveira, 2020). Esto influye directamente en el desarrollo de politicas que incluyan
el aspecto del género y ademds impacta en el desarrollo de programas que por la omisién de este
tipo de informacién pueden incrementar la inequidad (Kruijssen et al., 2018).

Colombia, y especificamente las regiones del Huila y Tumaco, no son ajenas a las brechas
identificadas a nivel internacional. La escasez de informacién, asi como la falta de oportunidades
para la mujer estan presentes en estos territorios. Teniendo en cuenta esto esta caracterizacion
busca dar respuesta a la pregunta ¢ Cual es el rol productivo de la mujer en las cadenas de valor del
camardn en Tumaco y de la tilapia en el Huila y cémo se puede transversalizar el enfoque de género
y la inclusién social en el proyecto GMAP Colombia? La respuesta a esta pregunta sera un insumo
fundamental para la ejecucién de proyectos, programas y politicas que busquen fomentar el
empoderamiento de la mujer y la inclusidn social.

Esta investigacion abarca dos frentes. Por un lado, identifica los patrones de participacion de las
mujeres en los diferentes eslabones de las cadenas de valor para analizar su situacién laboral
cotidiana. Por otro lado, brinda una serie de recomendaciones para el desarrollo de acciones para
la transversalizacion del enfoque de género y la inclusién social en el Programa para el Acceso a
Mercados - GMAP Colombia con el fin de propender por el fortalecimiento del rol productivo de la
mujer. El entretejido de los resultados de dichos frentes de trabajo resulta en la caracterizacién del
rol productivo de la mujer en las cadenas de valor del camardn en Tumaco y de la tilapia en el Huila.

Metodoldgicamente la investigacion fue realizada a través de métodos cuantitativos como
cualitativos. Un primer acercamiento a la situacién se abordd con la revisidn bibliografica de
material académico que permitié sentar las bases conceptuales y que sirvié de guia para la
elaboracion de los cuestionarios utilizados en la recoleccion de informacion en las fases posteriores
en las cuales se aplicaron 5 tipos de encuestas enfocadas a las unidades productivas, a las plantas
de procesamiento, a las organizaciones de base asociativa y a los individuos que laboran en ellas, es
decir, a las mujeres y los hombres. En la fase cualitativa se realizaron entrevistas para poder retratar
la situacidn cotidiana de la mujer en esta cadena de valor.
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Los resultados arrojan que la mujer esta presentes en todos los eslabones de la cadena de valor y
gue cumple diferentes roles que estan influenciados, por decirlo de alguna manera, por el nivel de
desarrollo de la cadena de valor, para el caso del Huila, se encuentran mujeres en cargos que
requieren de educacidn profesional, mientras que, en Tumaco, esto no estan frecuente.

En las siguientes secciones se aborda una revisién tedrica en la que se identifican dos temas claves
como marco conceptual que sirve para sentar las bases del analisis y dar una contextualizacion a
nivel internacional del rol de la mujer en la cadena de valor. Posteriormente, se presentan y analizan
los resultados obtenidos y finalmente, se plantean las recomendaciones y conclusiones resultado
de la investigacion.

2. La importancia de la mujer en las actividades productivas, una
revision tedrica

En esta seccion se presenta una revisidn bibliografica acerca de cémo la igualdad de género en la
acuicultura contribuye al desarrollo sostenible, y la forma en la que se da la participacién de la mujer
en las cadenas de valor internacionales, principalmente en el Asia. Adicionalmente, presenta
algunas brechas que han sido encontradas en investigaciones anteriores, relacionadas con la
disponibilidad de informacién y el rol productivo de la mujer.

La toma de conciencia de los problemas ambientales y su relacién con los recursos y la preocupacion
por la polucidon marcaron el periodo entre 1960 y 1970 (Baker et al., 2005). Esto llevé al escenario
internacional la discusidn acerca de las formas que existian para alcanzar un desarrollo econdmico
gue mantuviera la sostenibilidad. Esta preocupacién continlo estando presente en la agenda
internacional, hasta que se concibié el concepto de desarrollo sostenible, que hoy en dia se
compone de laintegracion de tres pilares: crecimiento econdmico, inclusién social y la sostenibilidad
ambiental. Este concepto fue reafirmado en la cumbre de Rio +20.

En la actualidad, el término de desarrollo sostenible es inseparable de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), los cuales son una evolucidn de los Objetivos del Milenio (OM) de las Naciones
Unidas y la guia para las acciones de los gobiernos y actores a nivel social para la erradicacion de la
pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad. Los ODS incluyen los tres pilares del
desarrollo sostenible en 17 objetivos.

En este contexto, la estrecha relacion entre el desarrollo sostenible y la igualdad de género esta
establecida (Morgan et al., 2020). El ODS 5 Igualdad de género contiene 9 metas que son parte de
la agenda 2030. En relacidn a lo anterior, se puede identificar que las metas acerca de la igualdad
de género estan incluidas en 11 indicadores (Morgan et al., 2020). EI ODS 5 es el que tienen un
mayor porcentaje de inclusién de la perspectiva de género. Los ODS 4 Educacién de calidad, 1 Fin
de la pobreza y 8 Trabajo decente y crecimiento econdmico, lo siguen términos de inclusidon de este
concepto (Verdiales, 2021). Esto demuestra que la igualdad de género no puede ser alcanzada con
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esfuerzos aislados, existe una correlacién entre la educacién, el empleo y el empoderamiento que
debe ser tenida en cuenta en la implementacién de politicas publicas (Kim, 2017).

La relacién de la igualdad de género con el desarrollo sostenible se da en dos vias: por un lado, el
trabajo en los tres pilares mencionados anteriormente ayuda de forma significativa a alcanzar la
igualdad, evidencia de esto se encuentra en la estrategia llevada a cabo por el gobierno local de
Ansodin, Navarra, Espaia, en la cual la transversalizacién del género en todas las esferas ha sido una
pieza clave para lograr resultados en este componente (Pla-Julidan & Guevara, 2020). Por otro lado,
varios estudios dan fe acerca de cdmo las mujeres contribuyen con el crecimiento econémico, la
inclusidn social y la sostenibilidad ambiental.

En los afios 90 y comienzos de la década del 2000, la participacidon de la mujer era analizada en la
fase de la produccién de la acuicultura mas no como parte de un estudio de la cadena de valor del
sector. Kusakabe (2003) en su estudio acerca del involucramiento de las mujeres en la acuicultura
de pequeiia escala en el noreste de Tailandia, encontrdé que la mujer participaba de la fase de
produccidn, sin embargo, cuando se trabajaba de la acuicultura intensiva, ésta tenia poco poder de
decisién en el proceso. Ademas, concluyé que las opciones que tienen las mujeres estdn limitadas
por las normas sociales que generan una expectativa acerca de su rol en la acuicultura.

Durante los ultimos afios de la década del 2000, la literatura comienza a mostrar resultados de la
conjuncién de los temas de investigacidn de cadenas de valor y roles de género. Es asi como Lindo
y Flores (2006) proponen unas pautas conceptuales y metodoldgicas para el analisis de género en
las cadenas de valor, debido, subrayan las autoras, a que este tipo de estudios tienen vital
importancia en los procesos de concepcidn y elaboracién de politicas publicas.

Avanzando un poco mas en el tiempo, en la segunda década del 2000, los tres principales conceptos
que atafien a este estudio (género, acuicultura y cadenas de valor) comienzan a dar frutos en el
campo de la investigacién. Publicaciones en el Asia y el Pacifico, acerca del rol de la mujer en la
cadena de valor de la acuicultura se vuelven cada vez mas comunes y son la principal fuente de
informacidn del sector a nivel mundial (st. Louis & Oliveira, 2020).

En una revision de literatura realizada por Louis y Oliveira (2020) que compre articulos académicos
publicados en revistas indexadas en Scopus y Web of Science durante el periodo de 2009-2019,
identificaron patrones generales acerca del rol de la mujer que aplican a la industria de la acuicultura
en diferentes paises. En su estudio encontraron que la mujer y el hombre participan de diferentes
maneras en la cadena de valor. La mujer se encuentra en varias fases de la cadena: la produccion,
con la mayor participacién de la mujer en esta area, lo administrativo, que incluye el mercado, las
ventas y el manejo del negocio, y lo académico, siendo este ultimo donde se percibe la menor
participacién femenina. Por lo general, en el proceso de produccién, la mujer tiene menos
conocimiento y no se encuentra reconocida, retomando lo identificado por Kusakabe (2003), en
donde menciona que la mujer tiene poco poder de decision. Otros hallazgos muestran que, en esta
cadena, la mujer y el hombre son igual de productivos en estas actividades, ademas la participacién
de la mujer ha permitido mejorar algunos problemas socioecondmicos de las regiones e incluso
tiene un impacto positivo en la seguridad alimentaria y la pobreza.
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La relacion del rol de la mujer en la acuicultura y su contribuciéon a los tres pilares del desarrollo
sostenible se ha podido establecer en Kenia, en donde a través de un analisis de los articulos,
reportes, libros y literatura gris publicados durante el periodo del 2000 al 2020, se validé que la
igualdad de género en este sector ayudard a alcanzar resultados en los ODS relacionados con la
reduccion de la pobreza, la nutricidén y seguridad alimentaria, la igualdad de género y el desarrollo
econdmico. Esto en gran medida logrado gracias a que el incremento en los ingresos de los hogares,
ocasionado por la inclusidn de la mujer en los procesos productivos, mejora la productividad y los
resultados nutricionales (Awuor, 2021). Brugere & Williams (2017) sefialan que “la acuicultura
puede empoderar a la mujer y llevar a una mejora en la seguridad alimentaria del hogar y nutricidn,
sin embargo, esto no se da automdticamente” necesita ser acompanado por otras actividades para
lograr dicho resultado.

Otro ejemplo acerca de la contribucion de la mujer en la acuicultura y en el desarrollo sostenible,
especificamente en el pilar social, se encuentra en Bangladesh y Camboya en donde el
involucramiento de la mujer en la acuicultura a pequeiia escala ayudd a mejorar la productividad y
el consumo de pescado en el hogar. (Kruijssen et al., 2018).

Por el lado medioambiental, Gopal et al. (2020) mencionan que las mujeres estan presentes en todas
las actividades de la cadena de valor de la acuicultura y que su labor ayuda en la preservacion de los
ecosistemas acudticos y en el mantenimiento de las comunidades.

Ahora bien, aunque la relacion de la igualdad de género en la acuicultura y el desarrollo sostenible
ha quedado demostrada, el rapido crecimiento que este sector ha sostenido en los ultimos afios no
se ha traducido de igual forma en oportunidades para las mujeres (Awuor, 2021). Bosma et al. (2019)
concluyen que la persistencia de un sesgo en la percepcién de las mujeres, segln el caso de 6 paises
asidticos, se debe, entre otros a: La poca informacién disponible desagregados por género, las
normas culturales que implican una percepcidn parcial del rol de la mujer y a la débil representacion
de las mujeres en los espacios de toma de decisiones.

Las brechas del campo de investigacion del rol de la mujer en la cadena de valor de la acuicultura
siguen siendo similares a las presentadas en los primeros reportes, la falta de informacién disponible
desagregada por género y la poca investigacién que hay en torno a las relaciones de los actores en
las cadenas de valor son la principal brecha de acuerdo con Godoy et al. (2016), Kruijssen et al.
(2018) y Louis y Oliveira (2020). La invisibilidad de la mujer en la actividad productiva es un factor
que, junto con la falta de investigacion, termina influyendo directamente en el desarrollo de
politicas (Koralagama Dilanthi et al., 2017) que incluyan el aspecto del género y ademas impacta en
el desarrollo de programas que por la omisién de este tipo de informacién pueden incrementar la
inequidad (Kruijssen et al., 2018).

Para finalizar, se resalta que las economias crecen mas rapido cuando hay equidad de género,
debido a que es, a través de la inclusion de la mujer en las estructuras productivas, que el pais podra
alcanzar un mayor crecimiento y la cadena de valor podrd avanzar en términos sociales,
comprendidos como el proceso del mejoramiento de las condiciones laborales, los beneficios y
derechos de las trabajadoras de la cadena de valor (Kruijssen et al., 2018).
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3. Dos caras de |la acuicultura en Colombia

La acuicultura a nivel mundial es un sector que ha venido creciendo de una manera acelerada debido
a que es una de las soluciones planteadas por muchos expertos para superar los desafios en
términos de seguridad alimentaria que trae consigo el crecimiento poblacional del planeta. Se
estima que en el 2018 el nivel de produccién fue de 82.1 millones de toneladas las cuales no sélo
son utilizadas para consumo humano sino también para la elaboracién de harinas y aceites. Los
principales productores son los paises asiaticos en los que China lleva el liderazgo (FAO, 2020). La
OECDy la FAO (incluir cita) proyectan que para el 2024 la produccidn de la actividad de la acuicultura
superara a la proveniente de la pesca como fuente mundial de alimento.

Seguln la FAO (2020) el consumo de pescado a nivel mundial aumenté a una tasa promedio de 3.1%
durante el periodo de 1961-2017, la cual es casi el doble del crecimiento de la poblacion en ese
lapso. Para responder a tal demanda, la FAO (2020) estima que en el 2018 alrededor de 20.5
millones de personas trabajaban en el sector primario que corresponde a las actividades de
produccién y de engorde, de este total, las mujeres representaban un 19%.

En el caso de Colombia, el sector de la acuicultura ha seguido el mismo patrén de crecimiento que
a nivel mundial. Durante el 2020 fue uno de los sectores que jaloné el crecimiento del sector
agropecuario y que termind influenciando positivamente el crecimiento nacional, esto en medio de
una fuerte contraccidon econdmica ocasionada por la pandemia del COVID-19 (ONUDI, 2021a).

La acuicultura en Colombia en el 2020 generd mas de 50.00 empleos directos y cerca de 161.000
empleos indirectos y tuvo un porcentaje de participacién en el PIB Nacional de 0.3% (Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, 2021a).

El departamento del Huila es el productor estrella de tilapia en el pais, con una contribucion del
38,8% en el 2020 (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2021b) al total de la produccidn
nacional de productos provenientes de la acuicultura. Adicionalmente, es el primer exportador de
tilapia fresca a los Estados Unidos.

Este comportamiento ha sido el resultado de una apuesta regional por mejorar la capacidad de
cumplimiento de requisitos de mercado, entre los que se encuentran certificaciones de calidad
voluntarios como es el caso de Best Aquaculture Standard (BAP), donde Colombia se destaca por
poseer 4 estrellas lo que implica que 4 eslabones de la cadena han sido certificados bajo este sello
de calidad, o del Sistema de Analisis de Peligros y de Puntos Criticos de Control (HACCP) requisito
indispensable para la exportacion (ONUDI, 2021a).

Los productores y procesadores del Huila ya han identificado y se encuentran explorando nuevos
mercados, como es el caso de la Alianza Pacifico y Japdn, lo cual permitiria que se sostenga el
crecimiento de la produccién que se ha venido presentando en los ultimos afios.

Los afos dorados de la historia camaronera en Colombia inician hacia el afio 1985 y se extendera
hasta mediados de la década de los afios 90, cuando comienza el surgimiento de algunas
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enfermedades, entre las que se encuentra la causante del sindrome de la mancha que termind
ocasionando el cierre total de las fincas camaroneras en Tumaco en 1999 (Programa de
Transformacion Productiva, 2014).

Hacia finales de la década del 2000 se da “La tormenta perfecta” de acuerdo con Colombia
Productiva antes Programa de Transformacidn productiva (2014). Entre los ingredientes de dicho
suceso se encontraron la sobreoferta de camardn asiatico, la caida de los precios internacionales, la
crisis econdmica mundial y la revaluacion de la del peso colombiano. El resultado fue una dramdtica
disminucién de la produccién (Programa de Transformacidn Productiva, 2014).

A partir del 2015 con iniciativas como Contrato Plan y posteriormente con intervenciones de la
ONUDI y de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), Tumaco
logré reactivar mas de 400 hectareas para la produccion. En el 2020 Tumaco fue el responsable del
10% de la produccién de camardn del pais (ONUDI, 2021b). Actualmente, la industria camaronera
de Tumaco solo accede al mercado nacional, debido a que no cuenta con plantas procesadoras
habilitadas para la exportacidn, ni con unidades productivas acuicolas que cumplan con requisitos
de clientes internacionales (ONUDI, 2021a).

Tumaco es un municipio priorizado dentro de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET) los cuales fueron creados por el acuerdo de paz de la Habana firmado en 2016. Buscan la
transformacién y el desarrollo de los territorios que han estado marcados por la violencia, la
pobreza, las economias ilicitas y una débil presencia institucional (Gobierno de Colombia, n.d.).

Entre los esfuerzos que se han dado a nivel pais por mejorar la situacién de la mujer en Colombia,
desde el 2002 se cuenta con la Ley 731 para la Mujer Rural que busca mejorar la calidad de vida de
dichas mujeres. Sin embargo, es hasta el 2019 que se plasman estas intenciones en un Pacto por la
Equidad de la Mujer Rural, el cual contiene 8 lineas de politicas. Varios sectores quedaron
comprometidos por la consecucion de los objetivos establecidos en dicho pacto, pero el sector de
la acuicultura no fue uno de ellos (Gobierno de Colombia, 2019).

El actual gobierno también ha dado sefiales de compromiso por la igualdad de género que se ven
reflejadas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”
el cual contiene un capitulo especifico para abordar esta situacion (Gobierno de Colombia, 2018).

Aun asi, con el compromiso de los altos mandos del pais, la mujer y, en especial la mujer rural, sigue
careciendo de oportunidades. Esto queda demostrado con las estadisticas consignadas en el reporte
de la Situacion de las Mujeres Rurales en Colombia 2010-2018 del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y la FAO (2021), en el que se evidencia que la pobreza multidimensional (que evalla
privaciones que afectan el desarrollo humano) en el 2018 incidié en mayor forma en los hogares
con jefatura femenina, y para el caso de los hogares rurales, en aquellos con jefatura femenina, el
valor del indice es mas de tres veces el valor para los hogares urbanos.

Al analizar la informacion disponible para el departamento del Huila, en el 2020, fue el segundo a
nivel nacional con una mayor variacion porcentual del indice de pobreza multidimensional frente al
2019, solo fue superado por el Chocd, Narifio se ubicé en el quinto lugar de esta lista, mostrando asi
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que los dos territorios empeoraron en cuestiones de pobreza. Al desagregar los datos por zonas, el
Huila tuvo el mayor incremento en este indicador en la zona de centros poblados y rural disperso
con unvalor de 11.9%, seguido por el departamento de Narifio, para este ultimo, el comportamiento
en la zona urbana fue positivo con una reduccion de 3,4%.

Ante los esfuerzos del gobierno y las diversas iniciativas y organizaciones que se encuentran
presentes en Colombia y que apoyan la igualdad y equidad de género, como lo son: la Consejeria
Presidencial para la Equidad de la Mujer, ONU Mujeres con su sello Equipares, la iniciativa de
Paridad de Género como un modelo de colaboracién entre el sector publico y privado, entre otras,
para el caso de la acuicultura, la falta de informacién es una de las brechas que persiste en este
campo, debido a que a nivel oficial no se encuentra mucha informacién de la parte productiva y
mucho menos informacién desagregada por género, la cual es esencial para la elaboraciéon e
implementacidon de politicas publicas, programas y proyectos con el fin de potencializar sus
resultados. El Departamento del Huila se encuentra adelantando un inventario de las unidades
piscicolas presentes en su territorio, sin embargo, la informacidn que resultara de este ejercicio es
de cardcter productivo y arrojara pocos datos desagregados por género, lo que demuestra que la
brecha identificada a nivel internacional persiste en Colombia.

Al ser GMAP un proyecto ejecutado por una agencia de las Naciones Unidas, los aspectos sociales y
medioambientales cobran especial importancia. La agenda 2030 de las Naciones Unidas plantea 17
Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS). Estos objetivo orientan las acciones de los gobiernos y
actores a nivel social para erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para
todos. Esta iniciativa se encuentra enmarcada en el ODS 9 Industria, innovacion e infraestructura,
sin embargo, se ha identificado su contribucidn a otros ODS como es el caso del nimero 5 Igualdad
de género, esto se sustenta con lo expresado por la Organizacidon de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI, 2018) que reconoce que el crecimiento econdmico que se sustenta en
la discriminacién no es inclusivo ni sostenible. Es asi como esta investigacion cobra vital importancia
durante su implementacion.

4. El rol de la mujer en la cadena de valor del camaron en
Tumaco

Para caracterizar el rol de la mujer en las dos cadenas de valor que son el objeto de estudio en esta
investigacion, se realizd la recoleccién de informacién en dos etapas. La primera fue una etapa
cuantitativa, en la que se formularon 5 cuestionarios que estaban dirigidos a los principales actores
de la cadena con los cuales el proyecto se relaciona, estos son las Unidades Productivas Acuicolas
(UPA), las plantas de procesamiento, las asociaciones, las mujeres y los hombres que realizar las
actividades productivas. Para la parte cualitativa, se elaboré un cuestionario que con preguntas base
para las entrevistas semiestructuradas. Como insumo para la construccién de estas herramientas se
revisaron la Guia de la ONUDI para el analisis y la transversalizacién del género en el ciclo de un
proyecto y la Encuesta Nacional de Uso de Tiempo (ENUT) de donde se extrajeron los lineamientos
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para la elaboracién de preguntas. Es asi como a continuacidn se presentaran los resultados por cada
cadena de valor. Para ver los cuestionarios revisar los iError! No se encuentra el origen de la
referencia. y iError! No se encuentra el origen de la referencia..

Tabla 1. Actores entrevistados y encuestados

Actividad Actor . Region
Huila Tumaco
Unidades productivas 58 10
Plantas de procesamiento 8 3
Encuestados | Asociaciones 8 7
Hombres 30 12
Mujeres 33 12
Entrevistados | Mujeres 14 7
Total actores 151 51

Imagen 1. Procesamiento del camardn
en Tumaco

Cuidadoras, todoterreno, berracas, lideres, responsables,
voceras, colaboradoras, amables y carismaticas son las
caracteristicas que representan la concepcidon que tienen las
mujeres de su rol dentro de la cadena de valor del camarén en
Tumaco. Cuidadoras porque siempre velan por el bienestar del
camarén y estan pendientes de él, todoterreno, berracas y
colaboradoras porque estan “pa las que sea” se le miden a lo
que haya que hacer en su lugar de trabajo, lideres porque guian
a sus companeros y dan ejemplo, responsables porque asumen
los retos que se les presentan, voceras porque son quienes
defienden sus causas y apoyan a la comunidad en su busqueda
de bienestar, amables y carismaticas en su trato con las demds
personas.

A nivel general la mujer se desempefia en todos los eslabones de la cadena, sin embargo, tiene una
mayor participacion en la fase de procesamiento con un 83% en contraste al 42% de participacion
en produccién primaria. En cuanto al tipo de contratacidn, en las plantas de procesamiento la mujer
es contratada principalmente para labores especificas por horas o jornales o son tercerizadas, los
hombres tienen una mayor estabilidad este aspecto debido a que el 48% cuenta con contrato de
trabajo a término fijo.

En cuanto a la remuneraciéon son las plantas de procesamiento son quienes remuneran casi a la
totalidad de trabajadores (99%). Por el lado de la produccién primaria las cifras varian un poco mas
debido a que sélo el 36% de las mujeres y el 57% cuentan con remuneracion, lo que deja ver que
nuevamente la mujer se encuentra en una desventaja. Al respecto del salario, el 50% de las mujeres
consideran que no ganan lo mismo que un hombre por la misma labor desempefiada, este hecho es
confirmado por el 58% de los hombres encuestados. Como parte de la exploracidn cualitativa se
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identificd que en algunas ocasiones esto sucede solo por el hecho de ser mujer lo cual no les parece
justo porque, dice una de ellas, "hay veces que las mujeres hacemos hasta el doble de trabajo que
hacen los hombres y nos pagan menos, ahi nos estan discriminando".

Este salario que reciben tanto hombres como mujeres no es complementado con recursos en
especie, en el caso de las mujeres, solo una de ellas respondié que recibia algo mas que correspondia
a la dotacion, sin embargo, esto es una responsabilidad del empleador vy, por lo tanto, no deberia
ser considerado como parte del salario. En el caso de los hombres se tuvo una respuesta similar.

Para la mayor parte de las mujeres (75%) y hombres (66%), el trabajo en la cadena de valor es su
principal ingreso, sin embargo, el 17% de las mujeres y el 66% de los hombres cuentan con un
segundo ingreso. La razdon de esto puede ser, segln algunas de las mujeres entrevistadas, es que
ellas reciben el ingreso cada 90 dias que es lo que dura el ciclo de produccién del camardn, es por
esto por lo que deben vender otros productos o trabajar en otras actividades lo que se ve reflejado
en el hecho de que cerca del 40% de las mujeres tengan dos o mas trabajos.

Los principales cargos que realizan las mujeres en la cadena
de valor estan relacionados con el mantenimiento del
cultivo en lo que se puede definir como multifuncional,
seguido de multifuncional nuevamente, pero incluyendo
actividades administrativas, solo 1 de las mujeres
encuestadas es administradora o gerente. Para el caso de
los hombres, el 25% de ellos afirmaron ser administradores
o gerentes y el 58% multifuncionales.

Las mujeres de la cadena de valor consideran que no hay
diferencia entre los roles que pueden desempenar las
mujeres y los hombres. No importa si hay cargos que demandan mas fuerza fisica pues mencionan
"yo sé que no voy a poder levantar eso 40kg, pero sé que, si lo divido, si lo voy a poder hacer" esta
fue una respuesta que varias de las entrevistadas dieron, incluso una de ellas afirmé "que nos vamos
a parar porque un hombre no nos venga a mover un bulto, porque no nos haga esto, nunca nos ha
pasado”, lo que demuestra esa berraquera y ese espiritu todoterreno con el que ellas se identifican.

Este hecho se ve reflejado en que las mujeres consideran que de los 9 tipos de cargos que se
identificaron hacen parte de la actividad productiva, 6 de ellos pueden ser desempefiados tanto por
hombres como mujeres. Sin embargo, para el caso del de operativo complementario (limpieza de la
unidad productiva/planta de procesamiento, alimentacién trabajadores, lavado de uniformes, entre
otros) consideran, en su mayoria (58%), que debe ser realizado por una mujer, el cargo relacionado
con actividades de construccidn obtuvo un 50% de respuestas afirmando que debe ser realizado por
un hombre y 50% que puede ser realizado por ambos. Estos dos cargos también llaman la atencidn
en las respuestas que los hombres debido a que coinciden en quien las debe realizar.

La informacién consignada en la Tabla 2 deja ver que efectivamente aquellos cargos relacionados
con el aseo y la alimentacién estan mas focalizados en las mujeres y que, por el contrario, aquellos
que requieren de fuerza fisica se encuentran ligados a los hombres.
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Tabla 2. Cargos que deben desempefiar hombres y mujeres

Administrador y/o gerente 1 0 11 0 3 9
Jefe de area 0 1 11 0 5 7
(?peratlvo area de'produccmn/ 0 3 9 5 5 5
linea de procesamiento
Operativo complementario
(limpieza de la  unidad
product|v§/planta . fle 7 0 5 9 0 3
procesamiento, alimentacién
trabajadores, lavado de
uniformes, entre otros)
Personal administrativo 1 0 11 0 1 11
Personal de laboratorio 0 1 11 3 3 6
Operatl\‘/o‘ area ’ de 1 5 6 0 3 3
mantenimiento y almacén
Actividades de construccion 0 6 6 0 10 2
Encargado del cultivo

. . 0 3 9 0 6 6
(Multifuncional, todero)

Fuente: Calculos propios.

De las Unidades Productivas Acuicolas encuestadas solo una tiene a una mujer en un cargo
estratégico o de liderazgo, lo que corresponde al 10%. A nivel de las plantas de procesamiento, una
de ellas es liderada y administrada por una mujer, lo que representa el 33%. En cuanto a otros cargos
de nivel estratégico, hay 3 mujeres presentes en la junta directiva de una planta, 4 jefas de area o
de departamento. En general, hay 7 hombres y 8 mujeres en los altos mandos de las plantas de
procesamiento.

La situacién presentada en las asociaciones presenta un patrén diferente al de las Unidades
Productivas Acuicolas y las plantas de procesamiento, debido a que, en su estructura organizacional,
las mujeres estdn presentes en varios cargos estratégicos y de responsabilidad, en total 39 mujeres
ocupan este tipo de posiciones, y de destaca la presidencia de 3 organizaciones y la alta participacién
en las juntas directivas. Un dato importante es que, en todas las asociaciones encuestadas, hay al
menos una mujer en un puesto estratégico.

Continuando con la exploraciéon acerca de las acciones y estrategias que guian al eslabén de
procesamiento, uno de sus actores tiene una politica o declaracién de igualdad de género
formalmente establecida y ha realizado acciones para la promocion de equidad de género o
igualdad entre hombres y mujeres en la actividad de la acuicultura, sin embargo, todas las plantas
se muestran dispuestas a realizar acciones que promuevan la igualdad de género. Para el caso de
las asociaciones, el 100% cuenta con la politica de igualdad de género, pero sélo el 28,5% ha
realizado acciones para su promocion.
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Algunos lugares de trabajo cuentan con consideraciones que facilitan a la mujer y al hombre el
desempeno de sus labores, a continuacidn, se listan dichas consideraciones:

Tabla 3. Consideraciones hacia los trabajadores

Horarios flexibles 1 2 8 1
Espacios diferenciados para 2 1 0 8
mujeres (bafios, salas de
lactancia, entre otros)

Permisos laborales para 3 0 9 0
atender actividades
familiares (citas médicas
propias o de los hijos,
reuniones escolares, entre
otros) sin reposicion de

tiempo

Permisos laborales para 1 2 6 3
atender a cursos,

formaciones,

entrenamientos, sin

reposicion de tiempo

Permisos laborales con 2 1 6 3

reposicion del tiempo dado
para atender diferentes
actividades personales
Licencia de maternidad 2 1 5 4
Facilidades para el cuidado 1 2 7 1
de los hijos (guarderia,
apoyos econdmicos, entre
otros.)

Llama la atencién que aspectos basicos y, en algunos casos normativos, no se den en las tres plantas
de procesamiento, como es la licencia de maternidad y los espacios diferenciados, esto puede
deberse a que sélo el 12% de los empleados cuenta con un contrato fijo, por lo que, al ser tan pocos,
es posible que no hayan visto la necesidad de tener estas consideraciones.
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Imagen 3. Sitio de almacenamiento

En cuanto a la falta de espacios diferenciados en las
unidades productivas puede deberse al hecho de la
infraestructura presente en el lugar, debido a que, en
muchos casos, sélo se cuenta con una construccién muy
basica conformada por guaduas o algo similar que sostiene
el techo, que por lo general es de hojalata, y esta rodeado
de un plastico verde o maderas, en donde se guardan los
insumos necesarios para la actividad productiva. Por lo
tanto, no hay bafios ni para hombres ni para mujeres.

Las mujeres camaroneras de Tumaco se
encuentran sedientas de conocimientos
técnicos. Asi lo manifestaron casi todas las
entrevistadas, debido a que sienten que pueden
complementar sus  conocimientos para
desempenarse mejor en su labor. Temas como
el manejoy calibracién de equipos, utilizacidn de
probiéticos, HACCP, normas ISO e inocuidad,
buenas practicas de la camaronicultura en
general y capacidades empresariales
(Contabilidad, mercadeo, gerencia,
comunicacién) fueron referenciados como
necesarios.

Distintos niveles de formacién tienen las mujeres en la cadena de valor del camardn, el 50% tiene
titulos de técnicas, por ejemplo en agricultura y en produccién acuicola, obtenidos en el SENA, la
cual es una institucién de gran relevancia tanto para la cadena como para la regién. Una de las
entrevistadas se refirié a esta organizacién como “la universidad de los pobres” haciendo alusién a
qgue su educacion es de muy buena calidad y es gratuita y adiciona que en su casa todos son
egresados del SENA. También hay tecnoldgas, profesionales y estudios de posgrado.

En adicion a lo mencionado anteriormente, el 41% de las mujeres manifesté que si han recibido
capacitaciones en los ultimos dos afios en temas necesarios para desempefiar su actividad laboral,
éstas han provenido de proyectos de cooperacidn, sus lugares de trabajo, de la cdmara de comercio
y del SENA.

Ante la pregunta acerca de si hay una igualdad de oportunidades para mujeres y hombres en el
acceso a los servicios o a los apoyos, dos de las entrevistadas coinciden en que las mujeres son las
que se limitan, en algunos casos porque "uno como mujer también se limita" dice una de ellas, otra
menciona que esto se da porque desconocen dichas oportundiades, por ejemplo nadie les ha dicho
que a través de la educacién pueden mejorar. Continuando con esta pregunta otras respuestas
obtenidas con menor frecuencia esta que si hay igualdad de oportunidades, para el caso de los
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créditos siempre y cuando se demuestre una capacidad de pago tienen la oportunidad de obtenerlo.
En cuanto al apoyo de las convocatorias, una de ellas mencioné que en algunas ocaciones no vale la
pena aplicar porque hay demasiada burocracia y al final, después del todo el largo proceso no les
dan nada, otra menciond que a veces por ser mujeres les dicen que les ayudan si les dan algo a
cambio.

Continuando con la educacién pero desde los lugares de trabajo, el 60% de las Unidades Productivas
Acuicolas manifestaron que hay igualdad de participacidon, entre hombres y mujeres, en las
capacitaciones técnicas que ofrece o a las que tienen acceso como organizacidn, para el caso de las
plantas de procesamiento, el 66% estuvieron de acuerdo con la respuesta anterior.

En lo relacionado con la educacién o sensibilizacidon acerca de la igualdad de género, solo 1 de las
plantas ha recibido y ha dado capacitaciones a sus empleados acerca de esto, mientras que el 42,8%
de las asociaciones ha brindado a sus asociados formaciones en este tema. De las mujeres
encuestadas el 83% considera que este es un tema necesario para su desempefio laboral y le
gustaria capacitarse en eso.

Los hogares de las mujeres camaroneras estan conformados principalmente por sus esposos o
parejas, hijos y nietos, esto hace que las actividades de preparacion de alimentos, aseo, cuidado y
generacion de dinero para el sostenimiento de su familia estén en cabeza de la lista (por encima del
75%). Para algunas mujeres entrevistadas, sus dias son muy cortos y empiezan temprano en la
mafiana, entre 5 y 6 a.m. con el alistamiento de sus hijos para ir al colegio y la preparacion del
desayuno y el almuerzo si es el caso, luego contindan con el aseo de la vivienda y posteriormente
se dirigen a sus trabajados. Durante la jornada laboral, es posible que deban atender asuntos
relacionados con el colegio de sus hijos, como son reuniones o recogerlos. Cuando llegan a sus
hogares en la tarde o noche deben preparar la comida y alistar los alimentos que utilizaran al dia
siguiente. Concluyen su dia hacialas 10 u 11 p.m.

El suministro o preparacion de alimentos es la actividad en la que en promedio gastan mas tiempo
las mujeres en su hogar con 36,3 horas a la semana, a las actividades limpieza y mantenimiento que
incluyen limpieza de la vivienda, unidad productiva o carro, cuidado de las mascotas y/o el jardin,
llevar agua y/o combustible les dedican 34,2 horas, en lo que corresponde a mantenimiento del
vestuario gastan 13,6 horas, en las actividades de compras o administracidon un promedio de 7 horas
y en el final de la lista se encuentran las relacionadas con la construccion. Estas actividades no fueron
remuneradas.

Varias entrevistadas coincidieron en que no reciben ayuda para realizar las actividades del hogar,
esto se puede relacionar con que el 58% consideran que realizaron mas actividades de las que les
correspondia. Por el lado de los hombres el 41% respondid que hacen mds de lo que les corresponde
y otro porcentaje igual contesté que hacen lo que les corresponde.
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Imagen 5. Hogar de una mujer camaronera _ La generacion de dinero para el
o Mg sostenimiento de su familia es una de
las principales actividades realizadas
por la mujer, por tal motivo, cobra
importancia examinar cudl es Ia
destinacion de ese dinero y como se
toman las decisiones de gasto en el
hogar. El 83% de las mujeres aportaron
la mitad o mas de sus ingresos para los
gastos del hogar, y por lo general son
ellas quienes deciden como gastarlo,
sin embargo, en cuanto a las decisiones de gasto del hogar, la mitad de ellas menciona que son
tomadas en conjunto con su pareja o su familia. Adicionalmente, el ahorro y el darse “gusticos con
su dinero” son actividades en las que también se invierte en dinero ganado, aunque esto es en
menor medida.

La pandemia ocasionada por el COVID-19 ha afectado significativamente a las mujeres a nivel
mundial, en este caso, el comportamiento también ha sido negativo, ya que el 58% de las mujeres
encuestadas presentaron una disminucién de sus ingresos.

Otro aspecto de latoma de decisiones es el relacionado con su vida y la de los demds, en este sentido
todas las mujeres encuestadas coinciden en que ellas deciden si deben trabajar y si pueden tener
amigos, el 91% de ellas decide sobre su apariencia fisica, el 75% sobre si puede pedir dinero prestado
y el 58% acerca de las compras.

Varias de las mujeres entrevistadas manifestaron ser voceras y lideres, no obstante, consideran que,
aungue su voz y sus opiniones son escuchadas en sus lugares de trabajo y en su hogar, en algunas
ocasiones a nivel institucional no lo son, ya sea porque son mujeres o porque sienten que
sencillamente a nadie le prestan atencion, sin importar su género. A nivel de los resultados de la
encuesta, el 58% de las mujeres puede expresar sus opiniones y el 33% siente que sus opiniones son
tenidas en cuenta.

Las percepciones, prejuicios o normas sociales propias de cada cultura influyen directamente en los
roles que tienen los hombres y mujeres, tanto a nivel laboral como personal. Para comprender este
aspecto se realizaron preguntas tanto a hombres como a mujeres y a los lideres o representantes
de las Unidades Productivas Acuicolas (UPA) y Plantas de Procesamiento, pues éstos dos ultimos
son los que en cierta manera tienen el poder de implementar acciones para promover la igualdad
de género. En este orden de ideas, las personas estuvieron de acuerdo o en desacuerdo con las
siguientes afirmaciones:

Tabla 4. Percepciones acerca del rol de la mujer en el hogar
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Una madre que
trabaja fuera de su
casa es tan buena
madre como una que
solo trabaja en su
casa

Ambos, el hombre y
la mujer deberian
contribuir al ingreso
del hogar

La meta principal de
una mujer es casarse 5 0|5 1 5 3 (15|11 11 24
y tener hijos/as

Las mujeres son
mejores para el
trabajo  doméstico
que los hombres

Las mujeres tienen
los mismos derechos
que los hombres
para salir a divertirse
La cabeza del hogar

debe ser el hombre
UPA: Unidad Productiva Acuicola. P: Planta de Procesamiento. H: Hombre. M: Mujer.

10 3 |10|12| O 000 35 0

5 0 5 1 5 3|5 |11 11 24

Si se retoman las respuestas acerca de los cargos y actividades que las mujeres desempefian tanto
en su trabajo como en su hogar en donde las mujeres realizan y gastan en promedio una mayor
parte del tiempo en actividades de aseo, de preparacion de alimentos y de cuidado que los hombres,
se observa una relacidn con la percepcidon que se tiene acerca de que las mujeres son mejores para
el trabajo doméstico que los hombres, donde el 57% estuvo de acuerdo con la afirmacidn. Asi
mismo, esto se puede concatenar con el hecho de que las mujeres sefialaron en su mayoria, que de
las actividades que se desempeian en un cultivo o planta de procesamiento, las mujeres deberian
desempenar el rol de operativo complementario que contiene la limpieza y preparacion de
alimentos. Esto se contrapone a lo encontrado durante las entrevistas, donde las mujeres afirmaron
que ellas pueden hacer cualquier actividad que se propongan, pero entonces surge el
cuestionamiento acerca de por qué siguen reafirmando el rol de limpieza, cuidado y preparacién de
alimentos.

Otro aspecto para destacar es la percepcion que se tiene acerca del rol de la mujer en el que su
meta ya no es casarse y tener hijos, lo que puede significar que ahora ya puede tener metas
profesionales, educaciones, entre otras. Si adicionamos a esto el hecho de que todos los
encuestados consideran que tanto el hombre como la mujer deben contribuir al ingreso del hogar,
se puede inferir que se reconoce de alguna forma la autonomia de la mujer.

En adicién a la pregunta anterior, también se evaluaron aspectos relacionados con la violencia hacia
las mujeres en donde se obtuvieron respuestas unanimes de las mujeres acerca de la no aceptacién
de la violencia contra ellas, para el caso de las respuestas brindadas por los hombres, mas del 90%
estuvo en desacuerdo con la violencia hacia las mujeres. No obstante, si se compara este resultado
de rechazo de la violencia hacia la mujer con cifras municipales de violencia de género, se evidencia
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una contraposicién de informacion acerca de esta situacidon, de acuerdo con la Fundacién Desarrollo
y Paz (2021) en el 2020 Tumaco fue el segundo municipio de Narifio con mayor el nimero de casos
de violencia de género.

La presencia de la violencia de género en Tumaco fue un tema de conversacidn durante una de las
entrevistas, en donde una mujer, a raiz de una situacion vivida, entra a formar parte de una red
mujeres que apoyan a victimas de violencia de género, ya sea sexual, sicolégica o de otro tipo, con
el fin de que estas mujeres puedan retomar su vida y hacerle frente a los retos que les han impuesto.

Tabla 5. Percepciones en torno a la violencia hacia la mujer

Esta bien que un hombre 12 12
golpee a su pareja
Una mujer debe tolerar si 12 12

su pareja la golpea para
mantener a su familia

unida

Hay ocasiones en que las 12 1 11
mujeres merecen  ser

golpeadas

Tabla 6. Percepciones de las acciones del hombre

Para que un hombre sea un hombre de verdad debe ser rudo 12 12
Si un hombre es insultado, debe responder con la fuerza si es 2 10 12
necesario

El hombre debe ser quien tiene la Ultima palabra en las 6 6 12
decisiones importantes del hogar

Un hombre debe demostrar sus sentimientos hacia su parejay 12 12

familia

Complementando el tema de las percepciones, se indagd acerca de si se sienten cédmodas
trabajando con otras mujeres, la respuesta fue un rotundo si. Sin embargo, durante las entrevistas
mas del 50% de ellas mencionaron que prefieren trabajar con hombres porque las mujeres son mas
chismosas y porque son mdas competitivas.
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Durante las dos fases de recoleccién de informacién se indagd acerca de cémo los actores quisieran
ver a la mujer camaronera en el futuro, las brechas o los retos que tienen y las posibles acciones
que se pueden llevar a cabo para mejorar la situacién de la mujer camaronera.

Las asociaciones juegan un papel importante dentro de la cadena de valor como propulsoras del
desarrollo regional, integradoras y articuladoras de las necesidades e intereses tanto del sector
productivo como social ante otros actores, esto les permite tener una vision mas general de la
cadena en su conjunto. Por este motivo, se les pregunté acerca de las brechas que tienen las mujeres
en sus actividades laborales. La respuesta obtenida de 4 de ellas estd relacionada con el trabajo en
algunas labores, tres asociaciones especificaron que la dificultad tiene que ver con los trabajos
pesados, como cargar bultos de alimentos, limpieza de estanques, trabajo nocturno. No obstante,
si se compara esto con las respuestas de las mujeres en cuanto a la divisidon del trabajo, se puede
observar que es una brecha que esta mas en el imaginario de las personas que en la realidad, pues
desde lo que dicen las mujeres hasta lo que se puede observar en el recorrido de un cultivo, es que
la mujer carga bultos, limpia estanques, colabora en la cosecha del camardn asi se deba hacer en
horas de la noche y “echa pala” cuando es necesario.

Esta pregunta se realizd de manera similar durante las entrevistas a las mujeres en donde se
identificaron los retos que enfrentan diariamente, se obtuvieron respuestas que impactan tanto a
hombres como mujeres, como es el caso de la presencia de grupos armados en el sector. Asi mismo,
se identificé que algunas mujeres son menospreciadas al igual que su trabajo, sus capacidades de
aprendizaje no son valoradas, y en el caso de una de ellas, su liderazgo es dificil porque sus mismas
compafieras le dificultan la tarea.

Teniendo presentes estos retos y brechas se preguntd por cémo quisieran que la mujer camaronera
fuera vista en el futuro, recogiendo las respuestas de todas las entrevistadas, tendra las siguientes
caracteristicas:

e Serareconocida por sus colegas y las instituciones.

e Tendra los mismos privilegios que los hombres.

e Ganara lo mismo que un hombre por el mismo trabajo.

e Sera "una mujer emprendedora, empoderada, aduefiada de su trabajo y orgullosa, que
donde vaya se haga sentir".

e Tendrd la meta clara.

e Sera parte de una organizacidn de mujeres.

Entonces, si se parte de unas brechas y un lugar deseado al cual se quiere llegar, la siguiente
pregunta es ¢ Cuales son esas acciones que se deberian implementar para que la mujer camaronera
del futuro pueda existir? Las respuestas estdan condensadas en las siguientes acciones:

e Sensibilizacién acerca del rol de la mujer y de la igualdad de derechos que tiene.

e Dar la oportunidad de demonstrar sus capacidades a través de participacion en escenarios
municipales, regionales y nacionales, al igual que en sus sitios de trabajo.

e Que los altos mandos sean equitativos con todos.

e Capacitar en temas técnicos de la acuicultura de camardn, temas administrativos y de
trabajo en equipo.
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e Fortalecimiento de la economia de las unidades productivas para que las mujeres puedan
aplicar lo aprendido, puede ser a través de créditos.

e Asignarles tareas en las actividades diarias del cultivo.

e Sostener didlogos y dar la posibilidad de cambios de turnos.

e Alternativas para el cuidado de sus hijos mientras realizan sus labores.

e Incentivos para la educacion.

e Permisos de trabajo y vacaciones pagas.

e Incentivos salariales.

e Apoyo de sus parejas.
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5. Rol productivo de la mujer en la cadena de valor de |a tilapia
en el Huila

Imagen 6. Procesamiento de tilapia en el Huila

La mujer que es parte de esta cadena se identifica con una
gran variedad de atributos entre los que se encuentran la
puntualidad, el orden, su capacidad de planeacién y de
analizar los riesgos, que son cuidadosas, previsivas,
respetuosas, buenas en la cocina, agiles, lideres,
pacientes, perceptivas, comprensivas, tolerantes,
comunicativas y positivas. Estas caracteristicas estan
presentes tanto en su vida laboral como en la personal.

La participacion de la mujer se destaca en el eslabdn de
procesamiento con una participacion del 55%, por el
contrario, en la produccién primaria, sélo cuenta con una
representacién del 15%. En el caso de las asociaciones, la
participacién de la mujer alcanza el 36%.

En cuanto al tipo de contratacidn, en las plantas de
procesamiento la mujer es contratada principalmente
para labores especificas por horas o jornales o son
tercerizadas, los hombres tienen una mayor estabilidad
este aspecto debido a que el 57% cuenta con contrato de
trabajo a término fijo.

Debido al avance que se ha logrado en las plantas de
procesamiento en el cumplimiento de la normativa
nacional y de los estandares voluntarios de calidad, el
100% de los empleados son remunerados, de manera
similar, en las unidades productivas el 97% de los trabajadores son remunerados, sin embargo,
persiste una brecha entre hombres y mujeres, pues de las mujeres que participan en esta actividad,
el 90% es remunerada frente al 98% de los hombres. Si bien las asociaciones no se certifican bajo
estandares, la brecha entre hombres y mujeres esta ligeramente por encima del 50% en ambos
€asos.

En cuanto a la igualdad de la remuneracion, el 87% de las mujeres consideran que ganan lo mismo
gue un hombre por la misma labor desempefiada, por el lado de los hombres, el 80% consideran
que estdn en la misma situacion. Durante las entrevistas, se pudo corroborar esto, la percepcion es
que todos ganan el salario minimo o algo similar, por lo tanto, no sienten que haya discriminacién.
En entrevistas con algunos profesionales que trabajan en el sector, sefialan que si bien es cierto que
en el sector hay una formalizacion laboral extendida en las unidades productivas que se encuentran
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certificadas bajo estdndares voluntarios o que se estan alistando para esto, es comun encontrar
casos donde la remuneracién para las mujeres estd por debajo de la de los hombres.

Imagen 7. Preparacion de alimentos en una unidad  E| salario que reciben tanto hombres como mujeres es
productiva

complementado, en algunos casos, especialmente en
la produccién primaria, con recursos en especie, en el
caso de las mujeres como vivienda y alimentacion, de
las mujeres encuestadas el 12% recibe esto. Asi y
todo, algunas mujeres sienten que son mal
remuneradas y que esto se extiende a todos en el
sector.

Durante la exploracion cualitativa, se pudo observar
gue es una figura muy comudn a lo largo del eslabdn,
cargos como los de operativo de limpieza,
veterinarios, alimentadores, y algunos
administrativos, tienen un modelo de trabajo de ciclos
de varios dias seguidos de trabajo y otros dias de
descanso, lo mas comun es encontrar ciclos que
corresponden a 2 dias de descanso por cada 6 dias
laborados, de tal forma que, cuando el trabajador vive
en una regién lejos de su lugar de trabajo, puede
acumular varios ciclos de 6 dias para poder viajar a su
casa durante un periodo mas prolongado. Para algunas mujeres esto supone un reto, pues deben
en sus casas queda su familia con quien no pueden compartir todos los dias, y en situaciones
particulares, deben dejar a sus hijos con familiares y verlos cada mes.

Otro reto que presenta esta modalidad de contratacidn es que, debido a que en promedio el 75%
de los trabajadores de una unidad productiva son hombres, es posible que las mujeres sufran de
algun tipo estrés ocasionado por el hecho de estar rodeadas de hombres. En algunas unidades
productivas se encontrd una relacidon de una mujer por 30 hombres, en otros casos de 3 mujeres
por 80 hombres. Si bien en la fase cuantitativa no se evidencié este tema, aunque 1 mujer expresé
que no se siente respetada en su lugar de trabajo, en una de las entrevistas si se puso este tema
sobre la mesa, encontrando consecuencias considerables, no sélo por el hecho de estar rodeada de
hombres sino también por la relacién con otras mujeres.

Para la mayor parte de las mujeres (94%) y hombres (83%), el trabajo en la cadena de valor es su
principal ingreso, sin embargo, el 6% de las mujeres y el 36,6% de los hombres cuentan con un
segundo ingreso. Sin embargo, el 21% de las mujeres tiene dos o mas trabajos.
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Los principales cargos que realizan las mujeres /magen 8. Actividades administrativas en una unidad
encuestadas en la cadena de valor estan Productive

relacionados con la parte operativa del area
de produccidn o de la linea de procesamiento
(36,6%), seguido de personal administrativo
con un 9%. Por el contrario, en el caso de los
hombres, el 30% de los encuestados se
desempena en roles de administraciéon o
gerencia, y una proporcion igual en el rol de
encargado de cultivo, multifuncional o todero.

Si se contrasta la informacidon anterior con la respuesta de las unidades productivas, se encuentra
gue, en la mayoria de ellas, los hombres tienen una participacidn muy superior a la de la mujer en
roles como operativo area de mantenimiento y almacén, construcciéon y encargado de cultivo,
multifuncional o todero. Por el lado de las mujeres, su presencia es mds notoria, pero no superior,
en la actividad de personal administrativo.

Las mujeres consideran que de los 9 tipos de cargos que se identificaron hacen parte de la actividad
productiva, 8 de ellos pueden ser desempefiados tanto por hombres como mujeres. Sin embargo,
para el caso del cargo relacionado con actividades de construccién el 81% de respuestas afirmaron
gue debe ser realizado por un hombre, este hecho puede estar relacionado con el uso de la fuerza.
Durante las entrevistas salié a relucir el hecho de que, actividades como la alimentacion y el uso del
chinchorro, es mejor que sean realizadas por hombres, debido a que demandan gran esfuerzo fisico,
sin embargo, algunas mujeres consideran que ellas pueden realizar esa actividad, en algunos casos,
con una pequefia ayuda de los hombres cargando los bultos de alimentos. En una de las entrevistas
se manifestd que al avance en la tecnologia seguramente permitira que las mujeres puedan
desempenar estos roles donde el uso de la fuerza es mayor.

En cuanto a las respuestas de los hombres, coinciden en su gran mayoria con las dadas por las
mujeres excepto en los cargos de encargado de cultivo y operativo drea de mantenimiento y
almacén.

Considerando que la percepcién de los encargados de los cultivos es importante a la hora de dar
oportunidades a la mujer, también se indagd desde su perspectiva cuales cargos pueden ser
desempenados por mujeres obteniendo como resultado algo similar a lo anterior, estando en
primer lugar las actividades de administracidn y gerencia, seguido de actividades administrativas y
en menor medida en roles de construccidn, operativo de almacén y encargado de cultivo.

De las Unidades Productivas encuestadas 5 de ellas son propiedad de una mujer, 9 son
representadas por una mujer, y 8 lideradas o administradas por una mujer, representando en
conjunto un 38% de mujeres en cargos estratégicos. A nivel de las plantas de procesamiento, 1 de
ellas es liderada y propiedad de una mujer, 1 de ellas es representada y liderada por mujeres, 1
solamente representada por una mujer y 2 lideradas o administradas por mujeres, lo que representa
el 62,5%.

En cuanto a otros cargos de nivel estratégico, hay 3 mujeres presentes en la junta directiva de una
planta, 4 jefas de area o de departamento. En general, hay 42 hombres y 19 mujeres en los altos
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mandos de las plantas de procesamiento, entre los que se destacan para el caso de la mujer la
gerencia de una planta y la jefatura de darea.

La situacidon presentada en las asociaciones tiene un patrdn similar al de las unidades productivas y
las plantas de procesamiento, debido a que, 3 de ellas son lideradas o gerenciadas por una mujer, y
en su estructura organizacional, las mujeres estan presentes en varios cargos estratégicos y de
responsabilidad como lo son la presidencia y la junta directiva, en total 15 mujeres ocupan este tipo
de posiciones, aunque estas solo representan el 23% de todas las personas que ocupan este tipo de
cargos.

Varias de las mujeres entrevistadas manifestaron que una de las caracteristicas de la mujer que
participa en la actividad productiva de la tilapia es que son lideres, no obstante, sélo el 30%
consideran que sus opiniones son tenidas en cuenta, el 66,6% puede expresar sus opiniones.

Continuando con la exploracién acerca de las acciones y estrategias que guian al eslabdén de
procesamiento, 3 de sus actores tienen una politica o declaracién de igualdad de género
formalmente establecida, 4 han realizado acciones para la promocién de equidad de género o
igualdad entre hombres y mujeres en la actividad de la acuicultura, sin embargo, 7 de las 8 plantas
se muestran dispuestas a realizar acciones que promuevan la igualdad de género. Para el caso de
las asociaciones, sélo una cuenta con la politica de igualdad de género y sélo 2 han realizado
acciones para su promocion. En cuanto a las unidades productivas, durante el grupo focal realizado,
todas manifestaron su interés por involucrase en asuntos de equidad de género.

Vale la pena resaltar que una de las plantas de procesamiento mas grandes del departamento, que
ademas posee varias unidades productivas, recientemente conformd una fundacién en la que uno
de sus principales propdsitos es el mejoramiento de la situacidn de las mujeres en la cadena de
valor, confirmando el deseo que tiene el sector por apoyar a la mujer.

Algunos lugares de trabajo cuentan con consideraciones que facilitan a la mujer y al hombre el
desempeiio de sus labores, a continuacion, se listan dichas consideraciones:

Tabla 7. Consideraciones hacia los trabajadores

Horarios flexibles 7 1 44 14
Espacios diferenciados para mujeres (bafios, salas 8 0 30 28
de lactancia, entre otros)

Permisos laborales para atender actividades 7 1 57 1

familiares (citas médicas propias o de los hijos,
reuniones escolares, entre otros) sin reposicion de

tiempo

Permisos laborales para atender a cursos, 5 3 51 7
formaciones, entrenamientos, sin reposicion de

tiempo

Permisos laborales con reposicidn del tiempo dado 4 4 32 26
para atender diferentes actividades personales

Licencia de maternidad 4 4 31 27
Facilidades para el cuidado de los hijos (guarderia, 4 4 14 44

apoyos econdmicos, entre otros.)
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Llama la atencidn que aspectos basicos y, en algunos casos normativos, no se den todos los lugares
de trabajo, como es la licencia de maternidad, esto puede estar relacionado con el tipo de
contratacidn. Teniendo en cuenta la modalidad de contrataciéon en las unidades productivas, donde
muchas de las mujeres deben ser internas, es de notar que el 48% no cuente con espacios
diferenciados para las mujeres como son bafios o salas de lactancia. Durante uno de los recorridos
por una unidad productiva se observd, que, si bien si tienen un espacio diferenciado de vivienda y
bafio, este lugar no cuenta con puertas, lo que puede afectar su privacidad y seguridad.
Adicionalmente, una de las entrevistadas, de otra unidad productiva, manifesté que algunos
hombres irrumpian en los espacios donde las mujeres tienen su ropa y elementos personales, por
lo tanto, el hecho a considerar en un futuro no serd solamente si cuentan o no cuentan con estos
espacios, sino también la calidad y efectividad de ellos para garantizar la privacidad, dignidad y
seguridad de las personas.

Debido a la robustez de la cadena de valor de la tilapia en el Huila, los roles que pueden ocupar las
mujeres son mas variados, como se pudo observar en la seccidn anterior. Por esta razdn, es comun
encontrar desde personas cuyo nivel mas alto de educacidn es la basica primaria, hasta aquellas con
titulo universitario. De las personas encuestadas el 46% tienen educacién secundaria y el 23%
profesional.

Imagen 9. Aprendiz del SENA y su compaiera de labores administrativas

La educacién en temas relacionados con
su actividad laboral es una actividad que
permite que puedan mejorar su
desempeio en sus funciones, por esto
cobra vital importancia, en este orden de
ideas, el 90% de las personas
encuestadas manifestd que ha recibido
capacitacion en los ultimos dos afos, y en
su mayoria, ha sido brindada por su lugar
de trabajo, seguido de asoaciaciones de
productores y de la cdmara de comercio.

De las encuestas se pudo obtener que las mujeres desean ser capacitadas en temas empresariales
como lo es la contabilidad, el mercadeo, gerencia y comunicacién (75%), y en buenas practicas de
la acuicultura (72%) y por ultimo en temas de igualdad entre hombres y mujeres (39%).

En linea con lo anterior, las entrevistas permitieron encontrar diversas necesidades de formacion,
es asi como para algunas, especialmente aquellas que desempefian labores de limpieza,
alimentacién y de apoyo administrativo, manifestaron que les gustaria conocer un poco mas acerca
del cuidado de los peces y otras actividades que se realizan en el campo. Por el lado de las personas
gue ya son profesionales, como las veterinarias e ingenieras, sus necesidades de formacion estan
relacionadas con mejoras en su nivel profesional que les permita una mejora en su cargo dentro de
la cadena.
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Continuando con la educacion pero desde los lugares de trabajo, el 69% de las Unidades Productivas
manifestaron que hay igualdad de participacidn, entre hombres y mujeres, en las capacitaciones
técnicas que ofrece o a las que tienen acceso como organizacion, y un 24% expresaron que dan ni
asisten a ese tipo de capacitaciones. Para el caso de las plantas de procesamiento, en todas las
mujeres tienen igual de oportunidad.

En lo relacionado con la educacién o sensibilizacién acerca de la igualdad de género, solo el 37% vy
el 20% de las plantas y unidades productivas respectivamente, ha recibido formaciones en este
aspecto, y el 50% vy 24% respectivamente, ha dado capacitaciones a sus empleados acerca de esto,
mientras que el 25% de las asociaciones han brindado a sus asociados formaciones en este tema.

En esta seccidon es importante retomar el hecho de que, en la produccidn primaria, muchas de las
mujeres trabajan internas en la unidad productiva, motivo por el cual, algunas expresan que no
realizan actividades del hogar y otras sélo lo hacen cuando visitan a su familia. Sin embargo, dado
que la mayor parte de las mujeres se concentran en el eslabdn de procesamiento, esta seccion cobra
importancia.

Los hogares de las mujeres estan conformados principalmente por sus esposos o parejas, hijos y
nietos, sin embargo, en varios hogares también conviven los padres o madres. Esto hace que las
actividades de preparacién de alimentos, aseo, estén en cabeza de la lista (por encima del 50%)*.

En el caso de las mujeres de la cadena de valor de la tilapia, es posible encontrar que algunas
cuentan con una persona que las apoya en el tema del aseo y del cuidado de sus hijos a cambio de
una remuneracion, especialmente para aquellas que son profesionales. Sin embargo, en otros casos,
las mujeres han recibido ayuda de vecinos y familiares para el cuidado de sus hijos, y esta ayuda
pasa a ser muy relevante, cuando trabajan como internas.

Lo anterior se puede relacionar con que el 24% de las mujeres que respondieron la encuesta
consideran que realizaron mas actividades de las que les correspondia y el 69,7% creen que hicieron
lo que les correspondia. Por el lado de los hombres el 13% respondidé que hacen mas de lo que les
corresponde y el 73% contestd que hacen lo que les corresponde.

En cuanto al uso que las mujeres le dan a su salario, el 36% de las mujeres aportaron mas de la mitad
de sus ingresos para los gastos del hogar y el 21% el total de sus ingresos, y por lo general son ellas
quienes deciden como gastarlo, sin embargo, en cuanto a las decisiones de gasto del hogar.
Adicionalmente, el ahorro y el darse “gusticos con su dinero” son actividades en las que también se
invierte en dinero ganado, aunque esto es en menor medida. En lo relacionado con otras decisiones
gue se toman en el hogar y que recaen sobre ellas mismas, como el hecho de si trabajan, si puede
realizar cambios en su apariencia, si pueden pedir dinero prestado y si pueden tener amigos, el 85%
de las mujeres expresan que tienen la libertad de tomar esas decisiones.

La remuneracion por el trabajo es un aspecto que a las mujeres les permite tener independencia,
esto se pudo evidenciar en dos entrevistas en donde manifestaron que gracias a que contaban con

1 Esta pregunta de la encuesta solo fue contestada por el 48% de las encuestadas.
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recursos econdmicos pudieron independizarse de sus esposos, que, en algunos casos, no trataban
bien a sus hijos debido a que no eran hijos de ellos, y para no tener que soportar esos tratos, las
mujeres con su trabajo pudieron sostener a su familia de manera independiente.

En cuanto al acceso a los servicios o convocatorias de entidades publicas y privadas, en las
entrevistas las mujeres manifestaron que no se sienten discriminadas, esto es reforzado por el 100%
de las mujeres encuestadas, sin embargo, una de ellas no conocia los servicios que existen, dos
sienten que es mas la falta de deseo o interés en realizar las cosas lo que hace que las mujeres no
sean usuarias de dichos servicios. En este punto, varias mujeres mencionaron sus suefos o deseos
en el corto y largo plazo, entre los que estan tener una vivienda propia (que dos de ellas ven como
utdpico) y seguir estudiando, pero aqui nuevamente, hay desconocimiento de la oferta institucional
de apoyos para dichos propdsitos.

La pandemia ocasionada por el COVID-19 ha afectado significativamente a las mujeres a nivel
mundial, en este caso, el comportamiento ha sido contrario, ya que el 81,8% de las mujeres
encuestadas siguieron con el mismo nivel de ingresos y el 12% reportaron que disminuyeron.

Las percepciones, prejuicios o normas sociales propias de cada cultura influyen directamente en los
roles que tienen los hombres y mujeres, tanto a nivel laboral como personal. Para comprender este
aspecto se realizaron preguntas tanto a hombres como a mujeres y a los lideres o representantes
de las Unidades Productivas y Plantas de Procesamiento, pues éstos dos ultimos son los que en
cierta manera tienen el poder de implementar acciones para promover la igualdad de género. En
este orden de ideas, las personas estuvieron de acuerdo o en desacuerdo con las siguientes
afirmaciones:

Tabla 8. Percepciones acerca del rol de la mujer en el hogar

Afirmacion De acuerdo En desacuerdo Total
UPP P H M UPP P H M De acuerdo En desacuerdo

Una madre que
trabaja fuera de su
casa es tan buena
madre como una que
solo trabaja en su
casa

Ambos, el hombre y
la mujer deberian
contribuir al ingreso
del hogar

La meta principal de
una mujer es casarse 0 0 3 1 |58 | 8 |27]32 4 125
y tener hijos/as

Las mujeres son
mejores para el
trabajo  doméstico
qgue los hombres

58 8 12832 | 0 0| 2 1 126 3

58 8 30|33 O 0(0] O 129 0
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Las mujeres tienen
los mismos derechos

56 8 3032 2 0|01 126 3
que los hombres
para salir a divertirse
La cabeza del hogar

9 1 (10| 4 49 7 |20 | 29 24 105

debe ser el hombre
UPP: Unidad Productiva Piscicola. P: Planta de Procesamiento. H: Hombre. M: Mujer.

A nivel general, se observa que hay una tendencia clara en las respuestas hacia una igualdad para
hombres y mujeres. Si se analizan las respuestas por grupos, aquel conformado por las plantas y las
unidades productivas, sigue el mismo patrdn, y esto es importante debido a que son ellos, quienes,
en cierta medida, brindardn las oportunidades en términos laborales para el mejoramiento de
cargos y niveles salariales. Por el lado del grupo de hombres y mujeres, difieren al grupo anterior,
en el pensamiento de que las mujeres son mejores para el trabajo doméstico que los hombres, sin
embargo, este no es un hecho que se vea corroborado a nivel laboral. No obstante, durante didlogos
sostenidos con algunos profesionales de la acuicultura que se desempenfian en la regidn del Huila,
sefalan que, en algunas unidades productivas, la mujer es invisible, tanto asi que cuando se hacen
los conteos de personal, ellas no son tenidas en cuenta, esto sucede principalmente, cuando la
mujer desempena cargos de limpieza y alimentacion.

Un aspecto para destacar es la percepcién que se tiene acerca del rol de la mujer en el que su meta
ya no es “casarse y tener hijos”, lo que puede significar que ahora se plantean tener metas
profesionales, educacion, entre otras. Si adicionamos a esto el hecho de que todos los encuestados
consideran que tanto el hombre como la mujer deben contribuir al ingreso del hogar, se puede
inferir que se reconoce de alguna forma la autonomia de la mujer.

En adicidén a la pregunta anterior, también se evaluaron aspectos relacionados con la violencia hacia
las mujeres en donde se obtuvieron respuestas unanimes de las mujeres acerca de la no aceptacién
de la violencia contra ellas, para el caso de las respuestas brindadas por los hombres, el 100% estuvo
en desacuerdo con la violencia hacia las mujeres.

Tabla 9. Percepciones acerca de la violencia hacia la mujer

Respuestas Mujeres Respuestas hombres
Afirmacién De Parcialmente En De Parcialmente En
acuerdo de acuerdo desacuerdo acuerdo de acuerdo desacuerdo

Estd bien que un hombre 33 30
golpee a su pareja
Una mujer debe tolerar si 33 30
su pareja la golpea para
mantener a su familia
unida
Hay ocasiones en que las 33 30
mujeres merecen  ser
golpeadas

29

- - F °
> ZTo ‘- @ El progreso C0|0mbl.a
; i NOIrradd Ll es de fodos = Productiva
ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS A ] y PRODUCTIVIDAD - CALIOAD - VALOR AGREGADO.

PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

O
Z
=
Oz

7
\




A
GLOBAL MARKET ACCESS PROGRAMME

Tabla 10. Percepciones de las acciones del hombre

Respuestas Respuestas
Afirmacién hombres Mujeres
De En De En
acuerdo | desacuerdo | acuerdo | desacuerdo

Para que un hombre sea un hombre de verdad debe ser rudo 1 29 33
Si un hombre es insultado, debe responder con la fuerza si es 4 26 33
necesario
El hombre debe ser quien tiene la ultima palabra en las 3 27 2 31
decisiones importantes del hogar
Un hombre debe demostrar sus sentimientos hacia su parejay 28 2 32 1
familia

Complementando el tema de las percepciones, se indagd acerca de si se sienten cédmodas
trabajando con otras mujeres, la respuesta fue un rotundo si, donde solo una persona dijo que no
porque las mujeres son muy envidiosas, esta Ultima respuesta no es extrafia debido a que en las
entrevistas fue muy comun este tipo de afirmaciones. El chisme, la rivalidad, la competitividad, la
autoridad, la falta de ayuda o colaboracidn entre ellas fueron otros motivos por los cuales las
mujeres no se sienten cémodas trabajando con otras mujeres.

Durante las dos fases de recoleccion de informacién, cuantitativa y cualitativa, se indagé acerca de
como los actores quisieran ver ala mujer en el futuro, las brechas o los retos que tienen y las posibles
acciones que se pueden llevar a cabo para mejorar su situacion. Es asi como se pudo evidenciar que
la visidn de las mujeres de la regidn del Huila, tienen un pensamiento mas individualista, donde la
prioridad es el bienestar propio y el de su familia, en contraste con lo apreciado en Tumaco, donde
las mujeres mencionan que buscan que la situacién de la mujer mejore en general, hay una
hermandad y se ven como una comunidad. Esto puede ser causado por la variedad de ocupaciones
de las mujeres, la gran distancia que las separa y el entorno socioecondmico en general.

Retomando el hecho de que las asociaciones juegan un papel importante dentro de la cadena de
valor, se les preguntd acerca de las brechas que tienen las mujeres en sus actividades laborales. La
respuesta obtenida fue que no existen este tipo de brechas, sélo una asociacién respondio
positivamente pero no especificd cual es la brecha.

Para complementar lo anterior, durante las entrevistas se pregunté acerca de como quisieran que
las mujeres fueran vistas en el futuro a lo que se obtuvo una variedad de respuestas entre las que
estan: Empoderada, haciendo lo mismo que los hombres o desempefidndose en cualquier cargo,
siendo alimentadora en las fincas o trabajando en campo, con estabilidad econdmica, con casa
propia, con la posibilidad de continuar con sus estudios.

Si bien las mujeres dicen que su trabajo es reconocido, en algunas ocasiones, sobre todo cuando se
desempenan en cargos administrativos o de cocina, sienten que sus compafieros creen que su
trabajo no es duro solo porque no estan bajo el sol todo el dia o porque no estdn cargando cosas
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pesadas, en ese orden de ideas, para 5 entrevistadas, su trabajo no es reconocido. Por ejemplo, para
el caso de las sefioras de la cocina y el aseo, inician su jornada laboral a las 4:00 a.m. con la
preparacion del desayuno, para todos los trabajadores, que pueden ser 20, 30, 40 o mas, luego
contindan con actividades de aseo, después viene el almuerzo, la comida y por ultimo la arreglada
de la cocina, actividad que van terminando hacia las 7:00 p.m. Este periodo de tiempo y de
actividades requiere de un esfuerzo fisico considerable, pues no trabajan de sol a sol, si no de noche
a noche, pues antes del amanecer ya estan en funcionamiento y después del atardecer pueden
apagar sus motores y descansar.

Teniendo presentes estos retos y brechas y se tiene un lugar deseado al cual se quiere llegar, la
siguiente pregunta es ¢ Cuales son esas acciones que se deberian implementar para que la mujer del
futuro pueda existir? Las respuestas estan condensadas en las siguientes acciones:

e Mostrando ejemplo de mujeres lideres en las fincas, para que haya un voz a voz acerca de
las capacidades de las mujeres y el buen trabajo que realizan.

e Hacer visible a las mujeres en los cargos de liderazgo que desempeiien para que sean un
ejemplo para otras mujeres.

e Fortaleciendo la comunicacion institucional o gubernamental, con el fin de que las mujeres
desde nifias tengan presente que en el futuro puede trabajar en este sector.

e Educacién en temas relacionados con su trabajo.

e Estabilidad en su trabajo.

e Alternativas para el cuidado de sus hijos, padres u otro familiar.

e Incentivos para educacion.

e Créditos para mejorar su actividad productiva.

En secciones anteriores se ha mencionado cdémo muchas unidades productivas y plantas de
procesamiento han estandarizado sus procesos y sus practicas, especialmente laborales, como
requisito para el cumplimiento de los estandares voluntarios de calidad. Es asi como Best
Aquaculture Practices (BAP) es el dominante en la regidn, debido entre otras cosas, a que es el mas
exigido por los clientes en Estados Unidos que es el principal mercado de la tilapia fresca que se
exporta. Otros estandares como Global GAP, FSSC 22000, BRC y SMETA, también son solicitados por
clientes en varios mercados internacionales.
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BAP es un estandar muy robusto debido a que comprende 4 Imagen 10. Logo de BAP
partes de la cadena de valor, que va desde la produccion de
alimento concentrado hasta las plantas de procesamiento, cada Best

*> Aquaculture

una de ellas es representada por una estrella en su logo. De tal
forma que, BAP, no sélo guia las acciones de una seccion de la
cadena de valor, si no que sus valores y principios aplican para el
conjunto.

Practices

* Processor/Procesador

* Farm/Granja

La ultima versidon de BAP (3.0) (2021) para fincas tiene como Hatchery/Laboratorio
requerimiento general del capitulo de Derechos de los * ::e:::;enm
trabajadores y relaciones laborales, que todos deben llevar los

registros de reclutamiento, entrenamiento, beneficios, entre
otros de manera desagregada por sexos, con el fin poder

evidenciar que no hay discriminaciones y garantizar la igualdad

de oportunidades. En dicho capitulo hay una seccién dedicada a la discriminacion, disciplina, abuso
y acoso, donde se establece que no debe haber diferencia entre los salarios entre ningln tipo de
grupo debido a que es la capacidad para realizar el trabajo la que debe contar, adicionalmente,
como condiciones minimas establece que las unidades productivas deben cumplir con las leyes
nacionales, proveer un ambiente de trabajo sano y unas condiciones de vivienda adecuadas, para
esto las fincas deben tratar de superar los requerimientos minimos debido a que deben ser cada vez
mas responsables en términos sociales.

CERT # P12345

Los clientes solicitan esta certificacién a los comercializadores, que, a su vez, pasan este
requerimiento a las plantas de procesamiento (en Colombia son las que estan habilitadas para la
exportacion, un productor no puede exportar) y son quienes actian como anclas y motivan, apoyan
y ayudan al resto de las empresas que se encuentran debajo de ellas en |la cadena para que también
cumplan con este requisito.

La cadena de valor de la tilapia del Huila cuenta con las 4 estrellas de BAP lo que la hace muy
competitiva en mercados internacionales como el estadounidense.

Imagen 11. Lider de los procesos de calidad Durante una entrevista a la lider de los procesos de
T calidad de una de las plantas de procesamiento mas
grandes de la region y que posee un gran numero de
certificaciones, uno de los temas tratados fue como el
cumplimiento de dichos estandares hizo que fueran un
referente en el sector, no sélo en la parte productiva,

sino en la parte social, debido a que cada vez mas el

consumir o el cliente se preocupa por aspectos como la
salud, seguridad y calidad de vida del trabajador
involucrado en la producciéon del producto que estan a
punto de consumir. Esto, en conjunto con el amor hacia
la regién, ha |mpulsado el desarrollo de una serie de acciones que buscan fortalecer el entorno de
la mujer, tanto es su compromiso, que recientemente han conformado una fundacién de cardacter
nacional que propenderd por el bienestar de la regién y en especial el de las mujeres que son sus
principales trabajadores.
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6. El rol de la mujer en las cadenas de valor del camardn en
Tumaco y tilapia en el Huila en contraste con el panorama
internacional.

Las mujeres tanto en la cadena de valor del camardn como en la de la tilapia, participan de diferentes
maneras en la parte productiva, en linea con lo expresado por Louis & Oliveira (2020), sus roles
abarcan, desde la persona encargada del cultivo, en el caso de Tumaco, hasta veterinarias, lideres
de calidad, y gerentes y propietarias de empresas en el Huila, teniendo una participacion muy
importante como operadoras de linea de procesamiento en las plantas. Esto pudo ser observado
durante las visitas realizadas a dos plantas de procesamiento en el Huila. Si bien en Tumaco no se
comprobd si las mujeres tienen mas o menos conocimientos que los hombres, si se establecié que
estan sedientas de conocimiento, por lo tanto, no hay informacién suficiente para concluir en linea
con lo encontrado por los autores.

Imagen 12. Mujeres en la linea de procesamiento de filetes de tilapia

i\ o

Imagen 13. Mujeres en la linea de procesamiento de la tilapia entera

Para el caso de Tumaco en la produccién primaria, la mujer tiene menos estabilidad laboral, como
lo mostraron las cifras, sélo el 36% es remunerada en su actividad, y es una practica comun que
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tanto mujeres como hombres tengan un segundo trabajo, acerca de esto una entrevistada
menciona “hago mis actividades independientes como yogures, venta de pollos y de sabanas para
uno ayudarse ... la actividad principal seria el camardn pero para como ya ayudarse por aca estan
las pequefias cosas que hacemos” esto corrobora lo mencionado por Kruijssen et al. (2018) en lo
relacionado con la distribucion de beneficios. Adicionalmente, también hay poca participacidn de la
mujer en cargos medios y altos, en las dos regiones estudiadas, esto tanto en las plantas de
procesamiento, como en las unidades productivas y en las asociaciones (este actor sélo aplica para
el Huila).

Entrando en el campo de las percepciones y las normas sociales, los resultados en las dos cadenas
van en contra de lo manifestado por Kruijssen et al. (2018), pues se identificd que las mujeres
cuentan con autonomia en sus decisiones para vivir su vida y, tanto los empleadores como los
hombres encuestados, reconocen dicha autonomia y sus derechos. Lo anterior se puede observar
en respuestas acerca del uso de su salario en el que expresa una entrevistada "me lo mecateo en
cositas" y otra manifiesta acerca del dinero que “yo lo manejo y lo invierto para poderle dar mas
rentabilidad, es que si nos la comemos toda pues tampoco tenemos nada”.

El crecimiento sostenido de la produccién y las exportaciones de tilapia en el Huila ha traido un
desarrollo econdmico del sector, esta situacidn parece coincidir con lo hallado por Awuor (2021) en
donde el crecimiento de la acuicultura no se ha traducido en mejores oportunidades para las
mujeres, para poder concluir efectivamente en este sentido hace falta un estudio cuyo objetivo sea
ese, esto puede ser una linea de investigacién futura en el departamento.

Las relaciones y acciones de la cadena de valor de la tilapia en el Huila estdan marcadas por los
estandares de calidad voluntarios, en linea con lo identificado por Jespersen et al. (2014), es asi
como terminan contribuyendo en el aspecto social y moviendo la cadena hacia un desarrollo mas
sostenible, coincidiendo con lo expresado por Islam, (2008), esto fue corroborado mediante una
entrevista en la que se menciona que “los estandares internacionales todos tienen una relevancia
por la parte social y los derechos humanos ... elevan la calidad de vida de los trabajadores” para el
caso de BAP “este afo tiene una nueva version donde el componente, la parte social la han
reforzado mas... En estas nuevas versiones ya va un poco mas, ya habla del salario digno, de elevar
la calidad de vida de la comunidad en si” estos estandares “hacen que uno cree politicas para hacer
cumplir esto en las organizaciones”.

Finalmente, las brechas en este campo de investigacion relacionadas con la escasez de informacion
identificadas a nivel internacional por Godoy et al. (2016), Kruijssen et al. (2018) y Louis y Oliveira
(2020) se pueden evidenciar en Colombia, debido a que hay pocas investigaciones acerca del rol de
la mujer en la acuicultura.

34
& an Colombia
S e El progreso it °
, ) Or¢ Sl e odos | = Productiva
ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS ’ Jd y PRODUCTIVIDAD - CALIOAD - VALOR AGREGADO

PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

O
Z
=
Oz

7
\




GLOBAL MARKET ACCESS PROGRAMME

7. Recomendaciones y conclusiones para la transversalizacion de
la equidad de géneroy la inclusion social en las cadenas de
valor del camardén en Tumaco y de la tilapia en el Huila en el
marco del proyecto GMAP Colombia

Alo largo de este documento ha quedado evidenciado la diferencia, tanto en la participacién en las
actividades productivas como en las costumbres y aspectos culturales entre las mujeres del Huila y
la de Tumaco. Esto refleja unas necesidades particulares para cada regidon, sin embargo, con el
animo de fortalecer todas las intervenciones en el marco de un proyecto, las recomendaciones que
se brindan a continuacion pueden aplicar de manera general a los dos territorios.

Adicionalmente, otras recomendaciones son dirigidas a la cadena de valor como tal, pues su
implementacidon se encuentra por fuera del alcance del proyecto, pero son consideradas muy
importantes por lo tanto son plasmadas aqui. Para lograr el mejoramiento de la situacion de la mujer
en la cadena de valor de la acuicultura y que esto fortalezca y contribuya a la consecucion de un
desarrollo sostenible del sector, es necesario que se creen alianzas entre proyectos de cooperacion,
ONG, autoridades locales y regionales, gremios y demds organizaciones que puedan aportar en este
sentido.

7.1.1 Recomendaciones para el proyecto:

- Debido al deseo de capacitaciones técnicas en la region de Tumaco, los proyectos deben
asegurar que cuando se den dichas formaciones las invitaciones lleguen a todos los
interesados y que los horarios y lugares sean aptos para aquellas mujeres que tienen
obligaciones de madre.

- Enrelacion con el punto anterior, durante los procesos de asistencia técnica los proyectos
deben asegurar que el conocimiento impartido llegue a todas las personas de la
organizacion, incluyendo las mujeres que no estén presentes pero que hagan parte de la
actividad productiva. De igual manera, las observaciones, tareas y otras actividades
resultantes de las visitas técnicas, deben quedar registradas en algin documento que sea
de consulta de todos los interesados.

- La sensibilizacion en temas de igualdad y, especialmente de equidad de género, puede ser
una actividad realizada por los proyectos, con el fin de que las personas que dirigen las
organizaciones estén conscientes de lo que implica cada uno de dichos conceptos y puedan
generar acciones efectivas para mejorar la situacion de la mujer.

- Enlas cadenas de valor hay presencia de mujeres en cargos estratégicos que demuestran
sus capacidades de liderazgo, si bien aun hay una brecha en comparaciéon con la
participacién del hombre, estos casos pueden ser documentados y ser parte de una
campafia de comunicacién cuyo objetivo sea el reconocimiento del rol de la mujer en la
cadena.
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El papel de las asociaciones es muy importante para el desarrollo del sector y para la
transmisién de conocimientos e informacion. Es por esto que, para la buisqueda de una
igualdad de género en el sector, las alianzas o la construcciéon de capacidad instalada en
ellas servira como catalizador de las acciones que desarrolle se desarrollen en el marco de
los proyectos.

En relacién con lo anterior, la gestidon del conocimiento en las asociaciones puede ser
fortalecido con el fin de que éstas sean fuente de consulta publica de servicios, apoyos,
convocatorias y otra informacién relevante para las mujeres, esto con el fin de que las
mujeres se enteren de las oportunidades que existen y que pueden mejorar su bienestar.
Las mujeres que se encuentran en cargos estratégicos, tanto en las plantas de
procesamiento, como en las unidades productivas y en las asociaciones, pueden ser
motivadoras de cambios dentro de las organizaciones aprovechando su posicion dentro de
la organizacidn, es por esto por lo que los proyectos pueden buscar un apalancamiento en
ellas para obtener una mayor participacion de los actores en sus actividades.

Los proyectos con enfoque de acceso a mercados a través del cumplimiento de estandares
voluntarios, pueden evaluar si la construccién de politicas empresariales acerca de la
equidad de género vy la inclusidn social da respuesta a ciertos puntos de control de los
estdndares con el fin de que sea un motivador para su elaboraciéon por parte de las
organizaciones.

Los programas sociales incluidos en los programas de asistencia técnica deben incluir el
componente de género y estar orientados hacia el desarrollo de actividades que generen
un gana-gana entre la unidad productiva o planta de procesamiento y sus grupos de interés.
Idealmente, deben reflejar la situacidn particular de cada unidad productiva.

En las herramientas y publicaciones desarrolladas por los proyectos, se debe revisar la
posibilidad de sefalar o incluir aspectos relacionados con la igualdad y equidad de género.
Por ejemplo, en un directorio de servicios institucionales se pueden sefialar las iniciativas
que tienen un apartado o condiciones favorables para las mujeres. Otro ejemplo de esto es
un normograma, donde es importante remarcar cuales es la normativa minima que debe
cumplir cada organizacidon en los temas de igualdad de género, aspectos que se encuentran
incluidos en decretos, resoluciones, entre otros y que pueden no ser analizados desde ese
punto de vista por las unidades productivas, plantas de procesamiento y asociaciones.

Las alianzas con otras organizaciones cuya fortaleza sea la igualdad y equidad de género es
un punto que se debe realizar con el fin de implementar las acciones recomendadas
anteriormente y otras que puedan surgir a lo largo de la ejecucidn de los proyectos.

7.1.2 Recomendaciones para las cadenas de valor en general:

Para las lideres de la cadena de valor del camardn en Tumaco, se puede realizar un curso de
comunicacion que les permita traducir y consolidar sus pensamientos y opiniones de una
manera que se pueda comunicar efectivamente a sus grupos de interés, esto debido a que
ellas buscan tener una participacion a nivel institucional para lo cual es necesario contar con
las herramientas adecuadas de comunicacion.

El sector privado es un actor muy importante en la busqueda de la igualdad y la equidad de
género, es por esto se debe invitarlos a la construccién de una hoja de ruta para este fin.
Se han identificado iniciativas que buscan la mejora del bienestar de los trabajadores de las
cadenas, en donde se incluye a la mujer especificamente, tal es el caso de la fundacidn
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mencionada anteriormente, y los esfuerzos iniciales de uno de los gremios en este sentido.
En este orden de ideas, se recomienda acompafar estas acciones orientandolas hacia la
busqueda del valor compartido con el fin de que haya un fortalecimiento de ambos lados,
del empresarial y del social.

- El sector no cuenta con actividades articuladas en torno a la mejora de la situacién de la
mujer en las cadenas, por lo tanto, la construccién de una politica que aulne las iniciativas e
intereses presentes, tanto privadas como publicas, y que oriente las acciones de la cadena
se considera importante.

- Debido al desconocimiento por parte de algunas mujeres acerca de los servicios y apoyos
institucionales, se pueden realizar jornadas de exposicién de dicha oferta, que incluya los
beneficios de las cajas de compensacidn, por ejemplo, para el tema de la adquisicién de
vivienda, préstamos educativos, formacidn en capacidades empresariales, entre otras.

- Es oportuno la elaboracion de un modelo de negocio, para el caso de las mujeres
camaroneras, que permita que tengan un flujo constante de dinero con el fin de que no
deban realizar actividades paralelas para la generacion de ingresos.

La diferencia que hay en el desarrollo de las dos cadenas de valor en términos técnicos y
econdmicos, se ve reflejada también en el rol que ejerce la mujer dentro de ella. En el Huila, esto ha
causado que los cargos que las mujeres desempefian requieran de mayores conocimientos y es por
esto que se encuentran mujeres con niveles de educacidon mds altos en comparaciéon con Tumaco.

La participacién de la mujer en el eslabdn de procesamiento es superior en ambas cadenas, y para
el caso de la produccion primaria en el Huila, la presencia de la mujer es muy escasa y en algunos
casos puede ser invisible. Adicionalmente, existe una brecha en términos de remuneracion,
especialmente en Tumaco, donde el porcentaje de mujeres que realizan labores productivas y que
no son remuneradas, es superior al de los hombres.

Si bien hay una participacion de mujeres en cargos estratégicos, todavia hay lugar para que haya
mas, y esto debe ser un trabajo que se haga en conjunto entre el sector privado y el publico.

En cuanto a la divisién del trabajo, en Tumaco se encuentran mujeres que se pueden definir como
toderas, y se encargan desde tareas administrativas hasta aquellas en que se requiere el uso de la
fuerza, punto que en el Huila es poco probable que pase, debido a que una diferenciacion mas
marcada en que los trabajos que implican levantar cosas pesadas es preferible que sean realizados
por hombres, esto se pudo evidenciar en las visitas a las unidades productivas.

En relacion con el punto anterior, la mayor participacion de la mujer en las plantas de procesamiento
es debido a su motricidad fina, que permite que los cortes realizados en los filetes de pescado sean
mas precisos.

En Tumaco, hay una voz de unidad en torno a la mujer camaronera, ellas se reconocen como tal, y
trabajan por el mejoramiento de sus condiciones laborales y personales, tanto asi, que existen varias
asociaciones de sélo mujeres. En contraste, en el Huila el pensamiento de la mujer es mas
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individualista, y no se reconocen en conjunto como una comunidad. Estas apreciaciones son el
resultado del ejercicio cualitativo en el que se debieron modificar las preguntas planteadas
inicialmente cuando se visitaron las unidades productivas del Huila.

Las mujeres de Tumaco se definen como cuidadoras, todoterreno, berracas, lideres, responsables,
voceras, colaboradoras, amables y carismdticas. Asi mismo, las del Huila mencionan que son
puntuales, ordenadas, organizadas, previsivas, respetuosas, cuidadosas, buenas en la cocina, agiles,
lideres, pacientes, perceptivas, comprensivas, tolerantes, comunicativas y positivas.
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