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Informe de gestion 2020

Oeneralidades

Dando cumplimiento a Lo ostablocido on los ostatutos de le Foderacion y de
confarmidad can las normas vieentes [articulo 4G v 47 de la Loy 222 de 1995 v e
Loy G03 de 2000, presontd a la Asamblea General de asociados el informe de
prestian dande se describen las actividades mas relevantes del ano 2020

FEOEACUA ps una entidad sin dnime do Lucra fundada ol 21 de septicmbre do 1998,
que =& posiciond coma gramio nacional on el 2012 losrando La wintulacion de La
Fizcicultura como sector de clase mundial en el marce del pregsrama de
transformacicn productiva (Bancoldex— Ministoric de Comercio, Industria v
Turisma) Enal 2074 modiante resolucidn 193 del dde abril do 20714 del Ministerio

oz Apricultura v Oezarrollo Rural se wincuyld a FEQDEACUA coma reprosentante de
la Fiscicultura Continontal en la mesa sectorial, al ipual que continuo participando
en ¢l Consejo Nacional - Cadena de ba Acuicultora dol Ministerio de Agriculturg
Oe=zarrollo Rural

FEQEACUA durante el 20Z0se mantuwo como ol 2remio mas reprosentativo de las
industrigecuicola nacional. sicndo el Onice sremio de orden nacional gue
representa la piscicultura continontal con productores de Tilapia, Trocha,
Cachama v Especies Mativas con socios activos cn 15 de departamentos de
Colombia

Enclano 2020 se realizaron 9 reuniones de juntas directivas, de las cuales dos se
peneraron bajo la direccion de Alexandro Bernal, posteriormente, las sipuicntes
tres reuniones estuvicron a cargo de Uscar Botero W a partir de la reunion nuniero
132 fue gsumida la dirocoion por Cosar Finzan,

gn-colombiana-de-aouscultura
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El niimero e asociados que asisticron a ostas juntas directivas fue do 75 para ol

afao 2020, el cual prescntd una disminucidn on la cantidad de participantes,
toniendo en cuenta que cn gl afo inmediatameonte antorior, se encontraban
conformadas por 79 ssociados,

Eztos oo encuentran distribuidas par capitule rogidn, como s muestra @n el
sipuicnto cuadro:

Copriulu Regwin Sureaclarmbiaro 50 BTy
Copriule Regidn Aoclimo 17 237
Copdulo BegwnCornibe 4 54
Copriulbe Regitan Lloros 4 5%

Fara |la realizacidn de Las juntas directivas on el sfo 2021, st programaron &
reuniones con una poricdicidad bimensual, de la sipuiente manca

Frb-prrm arenles. SIvhr m
"1 . arenles. 2R SIvhr m
L hir a arenles. n SIvhr m
B L] LETPA 1 arenles. 2% SIvhr m
ql Artrare arenles. 21 SIvhr m
141 MrieThre & erenles 15 B T A |

Nuevos asociados de la cadena productiva.

A la federacian Uegan tros empresas nuevas (INOUSTRIA O HARINAS CARMICAS
DEL HUILA 5A5, Red Polar, y Zoctis) las cuales sonvinculadas conwvoz pera sin woto,
v hacon parte de la cadena piscicola nacional.

Hana-de-goueultura
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Fara la clasificacion de cuota de afiliacidn su aprobd ol cugdro abajo dondo 5o

calcula en salarios minimos wipentes, seoon e catepgoria v tamano que osta

EMpIresd
EMPRESAS DE CONCENTRADO
GRANDES 2SMMLY  Mensual
PEQUENAS 1SMMLY  Mensual

EMPRESAS DE INSUMOS

1 SMMLY Mensual
EMPRESAS EQUIPAMENTO Y DERIVADOS

2 SMMLV Anual
LABORATCRIOD

1 SMMLY Anual

Visitas realizades por FEDOEACLUA

Encltranscurse dol ano 20210 so realizaron varias visitas a las diferentes regiones
del pais, en donde se werificaron alpunos procedimientos de acucrdo & las
problematicas de cada region.

Boyaca

5 realizd una socializacian on el municipio de Chitaragque el dia 14y de scpticmbre,
donde prosencialmente participaron 14 productores de 13 region v virtbalmente
mas di 30 participantes Los temas tratados fueron los planes de La Federacion
para cl fortalecimiento del sector, asi como tambien se oscuchd las diferentes
problematicas regionales como los precios elevados del alimente, Lla falta de
apoyo d la formalizacion por parte de entidades ambicntales regionales, As
misma ¢h esta visita so wia ¢l proyecto piloto en ol departamento para obtencion
del pormiso de cultivo atreves de La rocirculacian de agua pasanda por un modulo
fz acugponia.

i www Fedeacuaorg
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En Tota el 18 de noviembre, se participd de la mesa de trabajo ambiental de la

laguna de Tota. donde =¢ dio a conocor Los detalles de la tutela impucesta por la
procureduria ambiental donde se manifiesta una contaminacion por plomo en el
cucrpo hidrico, donde sefialan & Acuatrucha [Asociada) por este hocho, En este
cyento participo ol pobernadar de Boyvaca, @ procuraduria ambiental, &
COrporacicn autancima de Boyvaca, ameicntalistas. Aunap. ICA, secretaria do Salud,
entre otras autoridados.

Frontamente 1a Direccion se pronuncid y pidio explicaciones sobie ol porgus solo
desputs de 10 meses dercalizados Los andlisis, se toman la medida ? Forque nunce
sr dice ol laboratoric dondo s realizo este endlisis? asi como también nunca s
pronunciaron sobre [as contra muestras?®

Hoy o dig esta Tutela no pudno sor sustentada v fuc derrumbada. actualmonte Los
productores cucntan con wng asesoria juridica ambiental, brindada por una firma
de abopados exportas en el tema Se roalizaron diferentes pruchas en el lapo para
verificacion de la calidad de agus. v nunca sc cncontrd plomoe o una fuente
contaminacian en los lWweares gue las fincas productares se chouentran on ¢l lago.

En adjunto encaontraran los resultados de los analisis

Cagqueta

En ol mes de diciembre se visito ol departamento del Caguetd, en ol cveento
Territorios de Oportunidad en el encuentre "El Caquetd v la Acuicultura® realizado
clay sdodiciembre, con el scompafamicnto de laompresa Cestalia, on donde sc
din & Conccor @ mision de FEDEACUA v la importancia de la piscicultura
fortaleciondo asi Los conocimicntas que wa tuvicran sobro la misma; deo ipual
manera so jlustrd ¢l plan de trebajo de la fedoracian propuesto para esta region
|Los encuentras fucron (levados a cako on los sectores de la Montanita y Morcli

Huila

Fara csto departamento sc han readlizado diferentes wiajos con propasitos
distintas, entro cllos:
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e Reportajes periodisticas: con ¢l objetive do fortalecimicnto del sector 3

nivel nacienal e internacianal, 2

e Boyas: la veorificacion dol ostado actual do la boyas que analizan los
parametros fisicos guimicos del ague del embalse de Betania, donde se
cepera sed encerrado el contrato donde la Federacion hace parto,

e Puerto: s calizaron dos oncucntros en la scoretaria de agricultura del
departamento, paraestudiar La posibilidad de la adecuacidon o construccion
deun puerto on e represa de Betania, La altima posicion do sobre esto tema
es qQue L pobornacidn del departameonte esta estudiando La posibilidad do
reglizar un conyenia con los paisos bajos, hasta el momaeonta no hay una
posicicn oficial al respocto.

e Problematica de seguridad en Betania: en cste toma la foderacion 3
socializado con Los diferontos actores de la problematica, reuniendose con
los alcaldes de Yaguara v Hobo, secrotaria de agricultura dopartamental,
Aunap, entidades policieles. v asociacion de poscadores de la regicn ontro
otras, Coma rosumen e estos encuentios se optd por pedir 13 realizacidn
o un convonio can la policia para poder mitigar los dafos que Los ladrones
estan causanda, Come representante de le federacian en el departamento
el 5r Oscar Botero osta teniondo divorsos encuentros para estructurar osta
eetratesia ante divorsas autoridades.

e Caparidad de carga del Quimbg: se ha acompanado de forma prosencial v
virtual las diferentes convacatarias quo se han realizado para tratar de oste
tcma, Los estudios tuvieron inicio en el mes do agosto por parte de La
Universidad Sur colombiana. Los resultados inicialos ostan vodawvia on faso
o construccion,

Meta

Aldepartamento del Mota se realizaron wisitas oL 14y 15 de energ, en las ciudados
de Villaviconcio, Restrepo v Cumaral.

En ostas visitas, so llevaron a cabo varigs reunionos con diferentes productores
del seckor, con ¢l fin de verificar las condiciones v ol estado en L que sc
encucntran en cuante a piscicultura so refiero, v ovidenciar asi. con datos reales,
las problomaticas a Las que sc cnfrentan los productaores. pormiticndo generar




@‘{ FEDEACUA

. . o FopteALion l;l:ll.lt_ll'l'l_lml'ln OE RCEICULTORES
plancs estratdpicos que ayuden a mejarar las condiciones de productividad de L3

o,

Deipual formase asistid a la reanion de asamblea de Metafish. empreosa asociada
@ la fodoracian.

Extados Unidos

Tambien se realizé el 19 do enero, una visita & la emprosa PRAIRIE AQLUATECH en
el ostado de Soul Dakota en la ciudad de Brookings - Estados Unidos-, donde
fuimos invitados por osta empresd junto con &l asociado Sr Gscar Murillo, En cste
encuentro se pectd dar inicio al cxperimeontc en el que se comperan los
concentrados producides en Colombia con Los gencradaos on Estades Unidos. estao
con ol objotive do mojorar los productos nacionales, donde oncontramos
problemas, con granulometria, calidad do materie prima v dicostieilidad Lo cual
permita llogar a srandes tallas v con la coleracién csperada.

gn-colombiana-de-aouscultura
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Frowvectos v asuntos 2020 8 caren de la Coordinacian Tecnica

1. Certificacian BAP:

S mostiono La cutension de e certificacion para 32 cmpresas hasta ol mes de
maye 2021 para alovineras yvijaulas y almes do junio Z021 para estanques on tierra
S realize ol establecimicnto del proprama de recertificacion 2020-2021 con 24
empresas: 10 en Betania, 8 alovineras y 6 en estanques do tierna

a [X Congreso Colombiano de Acuiculture: La Federacidn particips con La
realizacion de La Foria Empresarial Wirtual en el marco del IXCCA o0 Lla cual so
ECneraron canancias por ¢ 15 565,561 compartidas con Unifmazonia ol conaresa
contd con corca de M1 perscnas inscritas y 34 ontidades v empresas vinculadas
o la Foria

3 Proyecto Arauca Acuicola 1+0; -5erealiza la presentacicn can ajuste de MGA
ante cl Oepartamente MNacional do Flancacion, a la focha sigue pendicnte &
ritacion a mesa técnica, Este proyvecto fue prosentado en asacio conla Universidad
Macional de Colembia on el afo 2013 y tiene un presuplucsta aproximado de 52 900
millones para cjecutarse en 30 moses

g, Facto por el sector; En ol marco de los compromisgs del pecto por la
ErNeracion de empleo y crecimicnto del sector pesquers y acuicola, la Fedoracian
trabgjd con diforentes entidades:

-ICA S realizd la campafia de divulgacion de piczas grafices con pautas para La
implemeontacion de Bioseguridad, tambicn se desarralla ¢l ler taller virtual sobre
sanidad v bioseguridad acwicala con mas de E00 participantos durante 3 dias y se
Erostiond La capacitacian yw certificacion de "sensoros acuicolas” con mas de 100
participentes

-MINAMEBIENTE participacion en mesas de trabajoe para la solucion a proklemas
relacionados con La formalizacion, se entrepgd ol informe de casos puntuales de
problemas de acuicultares de 10 departamentos con diforentes corporaciones. se
apoyd la construccion del dacurmente para la definicion del médule de consumao,

gn-colombiana-de-aouscultura
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rabc mencionar que ostas mesdas o trabajo fueron suspendidas pucsta que na

hubo avance significativa y se escald a nivel de ministros

-INWV MR S0 pestiond L3 realizacidn do 4 jornadas de capacitacion en normatividad
sanitaria para ol soctor acuicola on &8s cualos participaran mas de 300 personas,

5. Alianza para ¢l bucn uso de antimicrokianos 5S¢ apoyd la rovisian vy
construccion de la propucsta de la rosolucion ICA sabrc &l uso responsable de
antimicrobianos

& Comité Macional Técnico do Bionestar Animal: Se apoyvd 13 construccicon dio
la resolucian de bignestar animal para animalos acuwaticos

7. Froyecto NORAD “Fish for dovelopment™; -5¢ apoyo 1d estructuracian del
documento final, este proyecto es e cooperacion intornacianal v busca mojorar
el soctor acuicola y pesquere nacional, tondra una duracidan de 5 anos. EL proyecto
fue enviado para revision por parte do NORAD on ol mes de diciembre de 2020

. Froyoctn CAF-5AC: Se realizé 1@ prucha de las plataformas Crehana,
Linkedin Loarning v Harvard para dofinir la plataforma a wsar para capacitar,
Finalmonteo sz cligic la plataforma Crehana para la capacitecion de usuarios del
SECIOr afOpCcuario on temas coma habilidades blandas, fortalecimicnto de
capacidades gerenciales, ontre otros.

. Froyecto OMUDI-0MAP: Sc apoyo e estructuracion del documaento final, ol
rualfuo aprobado on el mes de novicmbre de 2020, Este proyecto busca fortalocer
las cadenas de wvalor do tilapia en el departamenta del Huila & de camaran cn
Tumara

1 Fropucsta UMISABANA; -5 realizo ol acompanamicnto a e estructuracion
d la propuesta que fuc presentada pero ne fue aprobada. Este proyocto buscaba
fortalecor e piscicultura mediante cooperacion internacional con NORAD
[Morwogian Apency for Dovelopment Cooperation) principalmente en cuando a la
implemeontacion de buonas practicas de produccion acuicala,

1. Mosa Sectorial Acuicola - SEMNA- Durante ol 2020 se mantuvyn la prosidencia
de la Mesa, lidorando procesos rolacionados con la evaluacion y aprobacion de

gn-colombiana-de-aouscultura
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narmas laborales, larcalizacion de eventos virtuales v divulgacion do informacion

rclativa al sector,

Adicionalmente, durante ol pericdo comprendido entra abril 1y junio 15 2020 La
Coordinacidn Téonica asistio a diferontos esconarios decisivos relacionades con La
expedicion de normas y rosoluciones relativas al mancjo de la pandemia 3 nivel
sectorial, gjemples mesas de trabaje con la SAC, Ministorio do Agricultura v
De=sarrolle Rural, Ministerio de Salud, Gobernaciones, entre otros
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Asuntos 20720 a cargo de la Coordinacidn administrativa financiera

Bancos

lLos recursos propios de la foderacion corresponden a la suma de los excedentes
de anos anteriores, durante el ejorcicio do inicio a fin del ano 2020 soomantuwa can
los pastos acordes al presupuesto planteado en donde da un flujo de caja positivo
paracl desarrollo de las actividades propias.

3112720240 3112752019
Cuentas corrientes de Recurses pgropios HET.077 730 % 57,254 001

Cartera cuotas de sostemimiento

Durante la asamblea anterior s¢ presontd un prosupuesto de % 3141 75%062; con 3
sumatoria de lo facturadao de todos Los capitulo da come rosultada de 103%5 en
cumplimionto, ol total de las cuntas de sastenimiento facturadas on 2020 son de
% 324,323 935, de lo anteriar la foderacion lopra recaudar La suma de % 281 121 261,
que equivale al B

PEERFIETTD PRCIVECEADD 3030 Cuotas d& Sostenimiento 2020

CAMTULS FEDEALLE

BN oo opriac B0 Adiiadi B rdiigus 8l 4 Vi i @ 5 i
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21257 381

31 000 200 T2 200 O HLES1 T 1% AT 4.1 i 34 5F. 245

OO0 208 3,500 N0 SLO03.0 1% AT B 13T 15

1100258 18 500 0 L8275 13% L2 B2 iy | b ]
S
|T:‘ AT EY A1 LTS A6 13411313255 105 frd TP Y K% ALITL.EM 4 |
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Obligaciones financieras Banco de Qccidente.

En el afio 2020 la federacion. cancelo varies de sus oblipaciones financioras del
Banco Qocidonto. on donde sclo quedo por pager ol waelor de § 3.333.326
corrospondiente al saldo del préstamo otorgade en el ano 2019, la dewda terming
en cl mos de fabroro de 2027

Obligacioncs Financieras A2 FEDEN A2 L2019
Bancode Gceidente TC Master Card % - % 3.139 816
Banco de Oceidente TC Wisa % - % 3.395 394
Fréstamo 24200277360 del Banca do

: % 3333376 | % £3.333.330
Qrcidento ()

Otros Ingresos

Sin contar las cuotas de sostonimicnto resaltamos alsunos de los oventos
realizados por la foderacion, Sicmpre con el apoyo de sus ascciados v aliados
estratégicos, dando eucolontes resultados

- Enmarzode 2021, se logra realizar 1a jornada de capacitacidn on BAP on L3
ciudad do Meiva {(Huila),

- 5 resalta ol acompafamients on Lla Rocortificacion grupal, mejorando los
procosos de las asaciados que realizan este procesa,

- En noviembre de 2020 sc realizd foria emprosarial virtuel en donde se
resalta la tondencia de La wirtualidad,

- ConWU35ELC so dosarrolld un vidoo de promocion de consuma,

dtres Ingresas Dperacionales
Cursc BAP 25 550 000
Certificacion Grupal % 20 500.000
Congress Acuicultura % 37.408.834
Frograma promacidn consunio USSEC %7 T57.HED
Foembolso papo BAF $ 19075725
Qtros $1.500.000
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Gastos de inversion.

5 debc moncionar alpunos 2astos no contemplados on ¢l prosupuesto. qQuo se
efectuaron con el fin de dar continoidad con la actividad desarrollada por la

foederacion

Lastos
Honararios Fondo Farafiscal (a) % 3,500 030
Asistencia Esperializada (b) $ 12,405,750

gl Seinicid aidontificar v canstruir el funcionamiento de un posible fondo
parafiscal en el soctar piscicola. seleccionado un profesional v su equipa
brindando de herrramientas w oxpearicncia en la creacion del borrador del
docurmento inicial.

b} 5¢ clipio a la firma AGROHLURMTERS, en donde acompana ol proceso de
seleccidn del nuowva Directar Ejecutiva
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PLAN ESTRATEGICO

El plan estratégico se encucntra conformado par 4 pilares los cuales son la
Compectitividad, la parte Comercial. @ representatividad w el fortalecimiento
iNterno. Es5tos ST CHCUENtran cstructurados imternamente de La siguicnte forma:

COMPETITIVIDAD

El pilar de la competitividad sc deosarrollara bajo cuatro componentos que son:

Capaditacioanes
| Tecnokogin
imformacidn

o [k
=y Aguaculture
Pragliics

# Frocamer

T Faven :il FEAIRLE
i AGUATECH

Calidad:

Con este componente s¢ busca que todos los asacigdos & la fedoracion, cuenten
ron & cortificeciaon BAF [Best Acuaculture Practices), logrando asi mojorar (oS
procosns w procodimientos, © incrementar los estandarcs produccidn a nivel
nacienal, dejandos & Colombia como referente internacional en la calidad del
Ccultive de pescado,

&) fedeacuagfadeac

r-r: federacidn-colomblana-de-aouscultura
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Bioseguridad

En el tema de bioseouridad se cuenta canel apoyo do Z0ETIS. cmprosa que cucntg
con laboratorios especializades an la creacion do vacunas para la produccion
animal, v con Lla que se osta desarrellando conjuntamente con la fedoracion, un
plan para capacitar ¢ implementar la vacunacion & nivel nacional en los cultivos
de Tilapia.

Operacion:

Conel componente DJperacidn, se busca contactar alpunas CMpresas que cuentcn
con horramicntas, maguinarias v tecnologias innovadoras, que permitan
optimizar la productividad v la parte operacianal en las granjas.

Investigacion:

Con ¢l fin de fortalecerse, 13 foderacion solicite asumir la administracidn de La
Corporacion Centro de Desarrollo Tecnolagico Piscicola Surcolomiiano ACLUAFES,
pretendienda asi trabajar las problematicas puntuales del eremio piscicultor, 0o
igual forma se realizd un convenio can la cmpresa PRAIRE AQUATECH, €on la gue
sC uicre potenciar la nutrician de La trucha, mojorando la alimentacidn para cl
lovantamicnto de las misimas,
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COMERCIAL
L@ parte comercial =g gostionard bajo ol sisuicnte ecequama:

Craacion da Selle Aumarte de omero exteror
consumoe ntemo

Frograma
Pescado vivoy

Musvos
mercados

m Frn.:rn
Campafia de
EOHETIRD

Creacion de Sellos

La creacidon do los selles s osta desarollando aunadamente con cl
gcxmpafiamionte de PROCOLOMEIRA, con lo gue se protende realizar dos tipos do
certificacion, une expedida en espanol, con la que se cortificaran a las plantas de
procosamiento Que cumplan con los estandares y la narmatividad requerida para
la manipulacion v trasformarcion de pescads a nivel nacional; el otro tipo deo
certificacion =0 penerara para las empresas que de igual forma tonga las
cargctoristicas para su otargamicnto. w que pretenda Llovar sus prodoectos al
extarior, indicando asi que cumple con Los estandares internacionales para so
consuniny distribucian. La certificacidan intormacional es cxpodida ©n inglas,
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COLOMEBIA COLOMBIA

El Lanzamicnto oficial en Calombia serd realizado eatre los dias 23 y 27 de marzo
ocompanando por la campana actual de la semana de consume de pescada vy de
forma internacianal on el Seafood de Barcelona en septicmbre de oste aifio o
CUrso

Comao ostrateria de divulgacion se va trabajar on tres otapas, la primora es ¢l
nombramicnto de diferentes chefs de concina do amplio recongcimicnta La
seounde o5 la divulgacion on granes plataformas de distribucion, v |8 tercera v
ultima sora roalizeda una campana intornacional para la divulgacicon, ol ovento
principal s¢ ospera realizar on ol Scafood, con 13 ayuda de las ocmbajadas de
Colombiay Estados Lnidos

Aumento de Consuwmo lntemo
=emand del pescado.

|La federacion implanto este programa de divulgacidn de nuostros productos
incentiva de los mismaos en la Semana Santa, mostrando La industria altamente
compotitiva con prodoctos de calidad. Coma estrategia también se va mostrar
varias recetas deo diferontos chefs de cocing on oste perioda

FEDERCUA
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Venta de pescado vivoe

La federecidn esté buscando el patrocinia para implantar un programa para la
comerciglizacion de poscado vive o fresco, el cual wa dirigido & los productoros,
que por =U lejania con las ciudados o poblaciones a las que pucdan distribuir sus
productos, se causc ung posible interrupcion en la cadena de frio, Lo que levaria a
la perdida v contaminacion de la produccidn. Con cl programa so protendo
sensibilizar a los productoros, |a importancia de 13 conservacion de la cadona do
fric v ofrecerles otras alternatives de almaccnamicnto y distribucion de los
prescadas,

Comercio Exterior

Con este componente se pretende Uegar a nuevoes mercados v buscar nuevyos
productos para divorsificar las ex<portaciones y fortalecer al gremio piscicultor
colxmbiang,

5 esta trabajando junta con el Ministerio de Comercio 13 abertura del morcado
mojicanc v panameio, Ya con U35EC y Frocolombia oo osta pidiendo analizar los
mercados cagnadienscs, alomanes, del reing wnido v espanol de nuestros
productos de tilapia v trucha.

Fara los subproductos se estd requiricndo estudios para;
“Tilapia cnlatada
“YWojiga natatoria

*oscama para colapeno

Dumping

Es un estudio que s osta llevando a cabe gl intorior de la foderacian, en donde se
esta vorificando la viahilidad ante la importacion de filete de Tilapia conpelado
proveniente de China, ¢l cusl se esta comaercializando en Colombia con un costo
muwy bajo con relacion a la produccion nacional
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5 pspora que la recoleccion do las datos ae torrmine & Los primeros moses e

2021, para posteriormente proscentarlos ante la comisidn encargada oo cl
Ministorio de Comercio Extorior,

REFRESEMTATIVIDAD

Conla representatividad queremos lograr ser reconoacidas como unaarganizacion
gremial gde orden nacianal que represcnta a los peguenos, medios v grandes
productores de la Piscicultura en Celombia.

ua MIEvas
| % . 2 :
|

Carnet

Acukeods

Fondo Parafiscal

Son aquollos medios democraticos de cleccidn de miembros de los arganos
directivos de los  fondos constituidos  por contribuciones  parafiscales
BropCCuarias ¥ pesqueras, distintos de agqoellos que representen a entidades
publicas.

Hana-de-goueultura
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En el casz de FEOEACUA, en el momeonta se encuentre on process de

estructuracian w creacion, para su posterior presentacion El tiempo estimadao
para su funcionamicnto es de 3 anos. tonienda &n cucnta que se debe tener el
proyvecto de ley internamonte aprobado para su presentacion ante oL Ministorio do
Agricultura, luope de su verificacion se cnvia al Congreso de la Republica para La
aprobacion de la norma, en donde so reslizara la construccian v expedicidn del
decreto roglamentario, v de osta forma comenzar can la adjudicacian del contrato
de adiministracion para su ojecucion

Distripucion de La contribucion:

O los ingrosos recibidos por concopte de cucta de fomento piscicola. los pastos
s dividen en tres items:

v' Qastos de funcionamiento - no superardan ol 30% del presupuesto total de
la wipCnCis.

v’ Contreprestacidn - correspondera al 10% de los ingresos por cuotd de
fomonto,

v Inwersiones — corresponde a los proyectos aprobados para la vigencia,

Actualmente se estudia [a posibilidad de hacer el recaudo de este fondo por medio
de e compra de alovinogs donde se pretonde recaudar entre b 4000 8 % 4 300
millones do pesos Esto con la ascsoria de e doctora Peaula Daravito, oxperta on
tomas do fondos parafisceles. quich so encuentra realizando ol acompanamiento
glproceso, parague ¢l proyecto quede correctamente consalidado, on el momenta
e prescentarse ante el Gobicrno Macional.
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Tilsois 7533 T3.333.0480 311732 000 3 1co 31173500000 | 5311.732.000 | 4§ 1.558 660.000

Trucha 23.033 23,038,000 52,152,000 5 450 541 AGE 400000 | 5414684000 | § 2073430000

Cachama | 23.332 23.332.000 53,328,000 $ 30 L B399.520.000 $- 23.595.200 | 5 419370000
> AT TR S T P, ) P i e L A T L e e T | T
Fedeocua A2

Tilagiz 115,664 115,664,000 | 462 656,000 3 100 | 546656000000 | 3 462,656,000 | 5 2313 380,000
Trucha 165,806 165 406,000 &5.624.000 5 430 | $29330500000 | $295.308.000 | § Laves4oo00
Cachama | 23500 I5LE0T.000 115.220.% 5 a0 1I5:|.:uL'.rE'Eua»::-_ll:uu:-:lzl f 107.258.000 ] 536,430,000
Tadal 161875 | 161076000 | 67500 HHY S EECIE 200000 | LBE5I6R 00 | £ 4,336 310000

Fara ¢l recaudo del aporte de los fondos parafiscales, so tiene ostructurads do L3
Sipuiente manca:

JQuign la paga?
Miobligacidn como productor es aportar la Cuota de Fomento Piscicola
1Qui#n retiene?

Toda persona natural, juridica o socicdad de hocho qQue Ccompre Alovinos
[Cachama, Tilapia, Trucha. espocies nativas. ) de produccion nacional,

JDonde se consigna?

lLos dineros recaudados doben sor consignados o transferidos a las cuentas
outorizadas de FEDEALCLIA,

LEn gQue se invierte?
Suinwersion debo ser oxclusivamente, &0 beneficio del sector piscicola
1 0uién controla?

Qrpanismos de contral- MADR. Contralaria, Auditoria Interna.

ﬁ s fedeacua.org v Calle 100 Mo Bo

I3 /Fedéacuang Bfeder ol [ &f cumedes ) Tederacidn-colon i-de-acukcultura
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Nuevos Asociados

Con ol componente nuewos ssociados la federacion busca e wvinculacion
organizada do prupcs 0 emipresas que ojcrzan la acuicultura cumpliendo la
normatividad vipente, Fara tal fin so he creado ol programa Muojores Acuicolas, ol
cudal se encucntra relacionado con el proprama Mujores Aurales del Ministerio de
Agriculturg v Oesarrollo Rural, ElL pragrama consiste on capacitar a las mujeres
quo s dedican al coltiva de pecos v & las que se encucntran de alguna forma
vinculadas a la larao de la cadona productiva do la acwicultura.

Dreigual formasocred lainiciativa "Asociaciones” con 13 que se pretende guo estas
soan vinculadas a la federacion sin pago de cucta, lo que penmitird que pucdan
realizar acompanfiamionta en las decisiones de la federacion, pera sin wota, dando
la oportunidad de hacer las vooos de veeduria ciudadana,

Tambidn seouenta con ol proyecto "Carnet Acuicala” con el gue so pretende Logar
@ todos los productores para que adquicran su identificecidn como acuicultores,

Normatividad

Con el compononto do mormatividad so osta trabajando on dos frentes. la
incorporacidén de nuowas cspeties v La loywdo embalscs Con el do nuevas especics,
sz ostadosarrallande ol provecto de domosticacion on Colombia del poz Fanga, en
donde se ha trabajade conjuntamente con @ AUMAF {Autoridad Macional de
Acuicultura v Pescar v el Ministerio de &gricultura para lograr cumplir con los
MEqUisitos v Cconsopuir Los pormisos que el Ministorio de Medic Ambicente exipe
pard suincorporacion al pais.

Convenic de Cooperacidn de Actividades Cientificas v Tecnologicas N° 301 de 2020
entire Lla Autoridad Macional de Acuiculturg v Pesca - AUNAP Corporacian
Autonoma Ropional del Alte Magdalena - CAM, Corpaoracion Autdnoma Regional
Ocl Atlantico - CRA v la Univarsidad Surcolombigna — WSCO. s¢ genoraran los
primeres resultades sobro aspectos sanitarios biologicos. do ecologia trafica del
pez basa (Pangasianadon hypophthalmus Sauvage, 1875) obtenidas on Colombia
y mantenidos bajo condiciencs de confinamiento en Lla AUMNAP,

gn-colombiana-de-aouscultura
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Acciones inmodiatas para el manejo del “Fangasius” o pez "basa” en Colombia.

1] Fartiendo de la realidad actual prosencia reportada de panggsivug cn
cutrpos de agua natureles. sera altamente favorable on pro de la
conscivacion de la biodiversidad v del sector productivo. tomar
decisiones immediatas frente al manejo del pangasivs on Colembia.

ey El Decroto 1780de 2015, &n su Articule 216.4 1.3 Cultivo de especics
nativas v fordncas 5¢ podran cultivar todas Lles ospecios nativas
foraneas  introducidas o aguellas  cuya  introduccion  acucrden
conjuntamente Ministerio do Ambrente v Oesarrrollo Sastenible v la
AUMAR, v &n osu Articule 276421 Declaracidn domesticacian, La
Autaridad Macianal de Acuicultura AUMAR o Lla ontidad gue haga sus
viooes, padra declarar come domesticedas para el desarrolle do la
actividad la acuwicultura. mediante acto administrativo fundado ©n
consideraciones las cspecics de peces quc hayan sido introducidas al
torritorio nacional, sin perivicio las normas legales vigentes sobo
binsegpuridad. salud poblica v sanidad animal Para la declaracicn
antorior, la AUNAF debera contar con ol concepto prewic vinoulante del
Ministorio do Ambionte y Desarrollo Sostenible, relativo a los ricsgos v
medidas de manejo ambicntal que doberan tenerse en cuenta en cada
coso particular, Asi mismo, ¢l Ministerio de Ambiente v Desarrollo
Sostonible (establecora de manera general las medidas de manejo que
deberdn tenerse on cuenta para el deosarrallo do le scuicultura con
cspofics domesticadas. Paraprafo. Las espeocies doclaradas como
domeosticadas no s considoraran CspoCics invasoras,

3] For Lo anterior, s& coenta con el marce juridice pera avanzar cn una
decision sobre la domesticacion de esta especic on ol pais y apoitar adn
mas desde la acuicultura, por medio de la produccién de una nueya
espeCic a Le reactivacion econdmica do nuestro pais y mitigas ofoctos do
los impactos del COVIE 19, mieta que trazada ol Sr, Prosidente Dugque
paraclano 2021y que noes ha convacado para contribwir g su lopro

gn-colombiana-de-aouscultura
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q] Eltrabajo interinstitucional realizado a trawvas del Convenio 301 de 20210

AUNAP-CAM-CRA-USCO. =obre los aspectos biolésicos, de ccologia
trefica v sanitarios del poz basa, arrojan resultados queo La espece no
prescnta prado algung de agresidn o comportamicntos prodatorios
hacia las ospecios natives o domesticadas, ni atagues intracspecificos
e 1o que s puedo cancluir que, bajo condicionos de cautiverio, ol pez
ba=a en estadios juveniles v adulto. £s UNa CSpeCic que puede comyivir
con otras, sin reprosentar ricsoo de predacion, lo cual también esta
repaitados en otros trabajos do Mchee desde el ane 2004

La informacion obtenida del analisis sanitario arrojd cscelontes
resultados roportando que todas las mueostras analizadas. fucron
negativas para Edwardsiclla ictalur, 1@ cual @ra una gran preacupacion,
en la medida gue 23 un micrecrggnisna que ne ©s progio do estas
latitudos.

g For lo anterior, en el marco de sus campetoncias ol Ministerie de
Ambicnte v Desarrollo Sostonible, emita concepto vinculanto relativo &
los ricspos v medidas do manejo ambiental gue deberan toencrse on
cuonta para la declarar comg una cspecie domesticada al Pengasius, o
en su defecto proceds autorizando 1o antes posible le obtencion de
gicmplares de Fanpasiuzs en Colombia entrepados wvoluntariamente
"pajo une amnistia pues cxiston en ol pais” Lo que permitivia realizar una
fasoc complementaria de investigacian.

En cuanto a la ley de embalses, se esta estudiando la capacidad de carga de La
represa del Quimbo, que so oncuentra lecalizado al sur dol departamenta daol
Huila, werificando ol cumplimicnto de 8 normatividad vigente para ol desarollo
de su gjercicio Do ipudl forma la federacion ¢ oncueontra trabajando on la
unificacion de una sola legislacion para la regulacion de los ombalses & nivel
nacional.

Formalizacion

L3 federacion con ol acompanemiento de la AUMAF v de las Corporaciones
Auranomas Regpionales, esta claborando estraterias para eyvudar v apoyar a las
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CAIPICSas que s¢ encucnbran on procesd do constituirse coma companias

pizcicultoras, todo esto basado on Llos mapas seneradas por bla UPRA, donde so e
quicre der prioridad 2 emprondimientos que esténen la frontera aoricola.

FORTALECIMIENTD INTERMNO

Fonaledmiento inlerne

Caractarizacian desl

Capacitacion Gestion corporativa

Conductos
rc-guh'l:m'inﬁ

Actualizacion

Capacitacion

Con ol fin de afianzar los conocimientos de sus integrantes v de algunos
gsocigdos. e fedoracion logre consopuir con ol apoyo de le SAC (Socicdad de
Agricultores de Colombial, algunas beces de ostudio 3 traves oo La plataforma
“crehana’, gue permitird capacitar v fomentar a3 cultura acuicola dentro del
Bromio

&) fedeacuagfadeac

r-r: federacidn-colomblana-de-aouscultura
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Gestion corporativa

Alintorior de FEDEACUA, se ostd trabajando on la creacion de un Sistema Integrado
fe Destidn, con lo que se quicre normalizar los procosos v procedimicntos de
gcuerdo a la estructura de la orsanizecion, esto permitiria controlar costos
gdministrativos, realizar seguimicnto a l@ trazabilided de roguormientas o
tramitos, logrando mejorar La opoartunidad en Las respucestas de las PORSD v dar
fluidez & la postion interna de La federacian,

Caracterizacion del sector

Con la caracterizacion del gremic se lograria la identificacian de las fortalezas y
debilidades que se tongan en cada una de las regiones, en cuante al cultivo de
prcoes seorofiere, lo gue nos eyudaria @ brindar posibles soluciones a las
problematicas o falencias can les que e encuentren los productares, Do isual
forma perrmitiria rebustecer la estructura gromial, con la que podrigmaes Liderar un
mayor crecimiento y pasicionamicnto de la produccion nacignal, &0 el morcado
internacional,

Enclmomente la federacion seoncuentra en la primera fase dela caracterizacion,
QuE consiste on el levantamiento de informacian de los asociados [nicialmente so
estd consolidado los dates de las unidades do ongorde a nivel nacicnal
conjuntamontc con las plantas de semilles. plantas de procesamiento,
universidades v diferentes entidades subernamentales gue hacen parte de e
radena de produccion, con o que protendomaos identificar Wos polos acuicolas
productivos par cada regidn, v de esta formea poder implementar un plan do
trabajo focalizado en las necosidados deo cada polo,
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Polos acuicolos de Colombio
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Folos Avwicolos Regiom sur Dol Folos Acwicolos Regicn Lianos
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CIFRAS DEL SECTOR

Precio=

Precio= de Yenta al Consumidor Centrales de Abastos 2015-2020

Cachama Trucha en corte mariposa ——Tilapia Roja Entera Fresca
—Tilapia Roja Entera Congelada Tilapia, Filete Congelado
$16.000
$14.606

$14.000

$14.384

$12.000

$10.000

$8.000

$6.000

$4.000

Fara cl 2020, la trucha on corte mariposa tywo un precio promodio de $14 925 K,
le sigue ol filoto de trucha con %14 348 ke, Latilapia congelada ticne un procio mas
alto (%11.200) que La tilapia raja ontora frosca (99.237) Este difcrencial de precios
e de aprosimadamente ol 20% For su parte, la cachama tuyo un precic promedio
de 37,036 kg,
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Expartacianes,

Exportaciones piscicolas 2015-20

Las exportaciones piscicolas on promedio, han sumentado & lo largo de los
ultimos afos, para ol perindo comprendido entre el ano 2019y ol 2020, proscato
un incremento del 263 en cuanta ol valar total de las exportaciones -Valor FOB
(Free On Board). Con relacian al peso expartado en oste periodo. paso de B.7Z0
tongladas 3 12898 al finalizar el 2020 lo que represente on aumento de 489% de
gumento en toneladas cxportadas.

Analizandy desde 2005 o 2320 wl seckor crecid 107 24 en el ndmerd de Lenelodos
pxporlodas, Lorrespanieriernerte wlaurmenle delwalor Tow e 30,4%,.

& s fedearua arg W Calle 100 Mo, BA - 37 rre A Ficg 5 oficing 505 - 06 Ed. WTL Bogota O C
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f[bEH[HH I3 ‘'Fedéocvacey [ @fedescuacol B Bfedeacusredes [} federacidn-colombiana-de-acukcultura




@ FEDEACUA

Finteadion (oLomEiens O QEOICULTORES

Tilapia

Exportaciones Tilapia 2015-20

En coanto a las expartaciones de Tilapia, para ¢l 2020, se logrd vender mas de
AO000C millones de dolarcs en osta cspocie. Lo que nos indica quo hubo un
crecimionte del 40% an valor de las ventas con relacion al afio inmedistamente
antorior, conun pese taotal expartado de 11 595 toneladas, teniendown crecimicnto
de BS54 on comparacion al ano 2019.

Fara ol periodo analizade {20M5-20) &L crecimicnte de La tilapia fuo de 119%:en el
numero de toncladas cxportadas, ya para clvalor total su incromento fue 434,

& s fedearua arg W Calle 100 Mo, BA - 37 rre A Ficg 5 oficing 505 - 06 Ed. WTL Bogota O C
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Destinos de las Exportaciones de Tilapia 2020

AMERICA DEL NORTE B0 suropa ASIA
—
i Q
Qcéano = Océano
Pacifico & Atlantico
A AFRICA
®)
5
AMERICA DEL SUR Océano OCEANIA
3 Indico
O
> Bing /2021 TomTom, € 2021 Microsoft Corporation Terme

lLa mayar parte de esto products [Tilapia). ticne como destino final Los Estados
Unidos, con wn poso do 12,679 toneladas, sicndo asi el 96'% de 3 exportacion
rolombiana de tilapia a nivel mundial Lueso e sigue Perd can un total de 282
tonelades. seguido del Reine Unido con 103 129 taneladas cquivalentes al 2 15%ay
al 11.78"% rogpectivamente

=] 2020 Fotal
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Teniondo ©n cuenta estd informacion, on el 2020, podemos indicar que las

cxportaciones de tilapia hacia los Estados Unidos, se incrementd en un 67.5'% an
comparacidn con lo realizado en el ano 2019,
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Expurtaciones de Tilapia poar partida

El filete de tilapia fresco o rofrigerado. s el producto con mayor demanda de
crportacidn en ol anc 2020, Uepando g un peso total de 8,553 toneladas, por cl
contrario, para ¢l mismo perioda, ol producte con menar salida. &5 ¢l filete de
tilapia rongeélado con 169 toneladas vondidas, esto pose & que se incrementd ch
un &6%%, cncomparacion g Lo exportado cn ol 20719
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Trucha

Exportaciones de trucha 2015-20

Lackportacian de la Trucha prosentd une caida en un 234, enel total de toneladas
exportadas, debido al a crisis que so prosentd en ¢l Canal HORECA [Hoteles,
Restaurantos y Cafeterias) provocada por la pandemia, que causa el virus COVID-
19 & nivel mundial. En @steo periodo. tratandao de mitigar la proliferacion del virus,
los paises implementaron restricciones movilizacidn que obstaculizaban la
comercializacion normal de la trucha. coincidiendo también con La temporada de
cuaresma que celebra la comunidad catdlica.

Fara ol poriode analizeda [2015-20) ol crecimicnte de la trucha fuc do 15 3% en el
numera de tencladas exportadas, va para oL velor total su incromeonta fue 144%.
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Cestirmrs o Lo Capartacianes de Trocha 2020
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Coulodos Urpiclus es el prieeer consurmckor e Trucha Colornbiong, dermandando el 5%, en
ul 2020, de L producaicn nocoral, Lo que representa T2E0 Longlados carmercializacas
con esle pais Cunaddd es 2l sepurdo desting ol que e exporta este produc Lo, conun 1alal
e 122 Lonelodaes, seonclode Alermanio con 80 tomelacdos de Truche erwiod o,
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Curorisg los olbirmes S anos o comercualizocian de L Trocha hoc) shros perses b serdo

upodurignko, pera cor s2 mendiond antenoreignte enogl ano 20200 se presentd on
Uecreurnerile e su exnportacidn, por las riglivag g rmencan g

Exportaciones de Trucha por partida 2015- 2020
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Cormu se pugcle wedencar e logralicg, en gengral, lovespoarkacdin de La Trucho desronriog,
Lon relauon o Lo glearnzado en elang 2019,
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[MPORTALCIOMES

Histdrico de Importaciones Piscicolas

Croel tromscuras de los anos el precw de os producbos provenigntes del eslerier, ban
benddido o La bapo, Lo que micenlbng o que lengan ura mayer demnarelo en el rmgreado
rac ol La grafco nas imdicg que, enel ano 20200 el preciode las praductes emporbadas
therproyd erown T3, caugarida un qormznte e el volumen de pespados raidos de alros
poiaes, aleclomclo de algong mariera L producodn Lo ol
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Origen de las Importacianes piscicolas a Colombia
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CLrpgr proseedor de productos prscicelas para Colormbng e Vilnaen, trayendo o Lotal
e 19417 larelados con ung portipocdn del 0%, Chile wa el seporcle imporiacer Jde
pes sy ol pais, Lon el 21% can o wolurmen de 100272 Llenelacdas, Cnoesle arder, eouadar
yebngs g Lan DEI0 w V2a2 taneladus respeclvarnentie, eslocon corke ol aria 2020,

Beluwidn por Walor
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Cricoarilu ol verloer du Las impor Lovonegs, Chile woelpers cor el que se b lenidound meygor
relacion cormercial, econdrmicarmerte hablonce, proveyendo & Calembio de productes
procicels por i valor de LS 5477589000 ectowen parle d L importacicn da Salman,

Covedor 5 el zezoncle en Lo balo Lo ura gartcpacnon del 30% y Lo sigoe Viglnarm con g1
114%
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Impuartaciones Vs Exportaciones 20015- 2020

Toneladas

Las gralicos nos roeslranigoe wir el ranac urso e perodo comprendeo enlre el one 200S
Wyl 2020 [oa expor lovianes hamcerrado ol alea, bacidndose mde nolore eeel dlkimo ano:
o abalante, nollegan o igualar o L irppor Laciernes, que aleangomsun welomen de 57 938
toneladas Crocoario o el walar represenlodo e colores, 2 wxpor o urie SOrmd cercand <
Loz A0 repllongs [WS0S) peribigndose oo incremzrlo con rglacdo o Las irmpor Lo o e,
yue preserlaron wre dezemronan en el perioda anleror (20200
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Impartaciones de Filetes de tilapia

Dieect it \ailsr Todal Farficipaciin

CHMA 6,256,611 33 BO0a™
WVIETHAR 34 13300 f54%
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Loz rmportacianes del Filete de Tilaipio, ersu magaria prowerien de Chnng, aleoneorclo wl
O Ju porlicipacdn, con upd Lanlidod Je B2ZEE Longlada:, Veetror v Corea del sur
provegn corgunbarmeede 57 Lone Lo,

Lo emprosas proseedor s de esie produc Lo sor:
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Histarico Relacion PFrecio Producto

Atrayds del tiempa los precios de La Tilapia impaortada han baiado, provacando
dificultades para la comercializacion de Lla produccion interma. y prestandose pars
que s practigue el "Dumping”, afectandeo el promic piscicola cnogenoral

El Dumping st refiere a la practica de vender por debajo del precio normal o 3
precios inferiores gl coste. con el fin de climinar a la competencia y aducharse del,
meireada,

|a federacidon so cncwantra trabajando enol fortalecimionte de La cultura piscicola
en Colombia, con &l fin de mitigar los impactos nogativos que se pucdan causar
por ol desarrolle de esta practica en ol pais,

En el sinuiente cuadre se muestra La relacian del procio de |a tilepia impartada a
Colombia por ano

FeoEATUA




@‘{ FEDEACUA

Finteadion (oLomEiens O QEOICULTORES

Valor FOB
Tonelad (US $ Precio
Afio as Millones) Medio Kg

2015 1,687 $§ 5,452.00l £ 3.23
2016 2,586 6,47;00 S 2.50
2017 3,184 7,60300 5 239
2018 4,258 10,01$0.00 3 238
2019 6,429 15,08$6.00 3 &.33
2020 6, 325 12,76$8.00 $ 2.02

Importacianes de Filetes de Trucha

Dawchipoicn Winkzr Tesal Parfopacon
CHIL 1730 400 21 1040 P

El Onico pais gue proves a Colombia de Trucha, os Chile, Lo que posiblemento ha
causado que el precio de importacién sea clovado. tonicndo on cuente que, sicndo
el Onice importador, no ticne competonca, impidicnde asi gue los precios de e
Trucha sc repulen por la ey de la ofertay la demanda

Fara el ang 2070 ol precio de la Trocha presentd una caida con relacidon a los
prriodos anteriores, lo que pueds corresponder a la dificultad en las ventas y
districucion de los productes a nivel mundial. provocada por la emargencia
canitaria, rolacionada por el COVIO-10
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Precio Medio

Afio Toneladas | Valor FOB (US $ ) Kg

2015 344 $ 1,053, 131 00 $ 3.06

2016 143,38 S 595,59k 00 $ 4.14

2017 156, S 262,205,080, Si 3.6,

2018 31.8 S 153, %3100, $ 4,834

2019 1:29;. $ 542,154.00 $ 4,180

2020 50 $ 188,400.00 $ 3,768 -

Inportaciones de Panga 2020

Descripcion Walor Total Parficipacion

VIETHAM 15,152,550.00 96.22%
ARGENTIMNA 289.420.00 1.84%
VEMEZUELA 154,960 .50 0.98%
CHIMNA 75,700.00 0.48%
CANADA 25,000.00 0.16%
HOMNG KONG 25,000.00 0.16%
URUGUAY 24 &50.00 0.16%

Fara cl afia 2020 sc impaortaren 15 747 toneladas del pescado Fanga, la mayoeria
proveniente do Wictnani, con una participacion dol 36%. soguido de Argentine con
el 1.84% de participacion, Dentro de la estrategia comercial de la federacian, so
esta vorificanda la viabilided de Lle domesticacion de La espocic Panga oo el pais, ol
cual se Cultive de mancra no reglamentada ni contralada, permitienda que,
alpunos granjeras Lo desarrollen con costos mas bajas, Lo comeorcialicen como
oLras oSpeCies, QuUE requieren mayor inyersian pgara su prodoccian,

i www Fedeacuaorg
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Con el grafico se puede interpretar que, &h Los Ultimos periodos. las impartacioncs
no han tenido un crecimiento sipnificativo. Lo que posiblomente s causado por La
produccion nacional do esta espocic, como & menciong antoriormente,

Importaciones de Salmon 2015-2020
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Las importacionesdel 2almon. han presentado un crecimicnta paulatino. a lo Larao

de los dltimos afcs, con un incremento del 34% para ol afo 2020, lo que
representa ccanomicamente 3 US 543,998 millones

Descripcion Walor Total Participa...

030313000 - SALMOMNES DEL ATLANTICO (SALMO 5. 705360913 T1.28%
0304510000 - FILETES DE SALMOMES DEL PACIFICO ... 1,664.676.73 16.82%
030441000 - FILETES DE SALMOMES DEL PACIFICC .. 117712511 11.90%

Calus son Las empresas provesdoras de Salrmoen para Colombio:

Descripcian Walor Total Participa. ..

C 1 EL GRAN LAMGOSTINOEUSAS 10,999_367 .59 25.00%
HICOFISHSAS 5,194 32012 11.81%
IMPORFOOD PACIFIC BLUESAS 4186.373.15 9.52%
CIAMTILLANA S & 3,002,927 .40 6.533%
MARISCOS ATLANTIC S AS 2,505.052.77 3.69%
CENCOSUD COLS A 2,499 546 .43 5.68%
AMCLAY VIENTO SAS 2,086.324.83 4.74%
PRICESMART COLOMEIASAS 1,911.035.40 4.34%
ALMS EXITO S A 1,823,354 .30 4.14%
COMERCIALIZADORA COSTADORADA S AS 1,601,545.36 3.64%
Los Demas 8,187.742.91 18.61%

| A~
"_Cesar Finzon
Director Ejecutivo.
Tomar o 202
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