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Senores
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS

Federacion Colombiana de Acuicultores — Fedeacua

En el presente informe de gestién, me permito presentar a todos los asociados las
actividades desarrolladas durante el afio 2023 desde las diferentes areas de trabajo de la

Federacion.

El afio 2023 continuamos con el fortalecimiento a nivel regional en el cual prevalecen las
redes interinstitucionales entre entes privados y entidades publicas, logrando llegar a
mas departamentos con diferentes proyectos de investigacién, extensién rural, asesorias
a empresas particulares, vinculacién de nuevos asociados en eslabones de produccién y
categorias de prestacién de servicios y proveedores de insumos. Esto nos permitié llegar
a mas productores y tener mayor presencia en territorio no solo a nivel nacional sino

internacional.

La Federacién gand espacios importantes en discusiones a nivel de instituciones publicas
visibilizando las necesidades del sector y participando de escenarios de participacion

ciudadana y de construccién de politica publica en pro de la acuicultura,

Agradezco su confianza y apoyo para finalizar las actividades propuestas.

Cesar Augusto Pinzén Vargas

Director ejecutivo
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1. Gestion Directiva

Durante el afio 2023 la direccién ejecutiva lideré diferentes actividades en torno a la
participacién en eventos nacionales e internacionales con el fin de promocionar la
acuicultura colombiana, asi como fortalecer las redes de proveedores, productores y
acercar el sector privado al publico.

1.1. Jornada de acuicola en Narifio

Los dias 19 y 20 de enero se llevé a cabo la "Jornada de Acuicultura Departamental
Narifense", con el objetivo acercar a los diferentes actores de la cadena para ofrecerles
capacitaciéon en distintos asuntos, como bioseguridad, tramite del Registro Sanitario de
Predio Pecuario, oferta financiera para el sector acuicola, tradmite de permiso de cultivo,
tecnologias para cultivos acuicolas, gestién de la calidad y oferta académica de la
Universidad de Narifio, entre otros. Se conté con la participacién de entidades como el ICA,
Aunap, Banco Agrario, Universidad de Narifio, Gobernacién de Narifio, Corpavet,
Environmental Technologies Inc. yOvaseed. Asistieron, proveedores alimento
concentrado, estudiantes de ingenieria de produccién acuicola y productores de
diferentes municipios del departamento.

1 s 7T
m . o

Figura 1. Jornada acuicola en Narifio
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1.2. Giratécnica por el Huila

Fedeacua realiz6 una gira técnica el dia 23 de enero por el Huila, con el objetivo de visitar
diferentes plantas y granjas acuicolas en la regién. La programacién incluyé visitas a la
planta de proceso de C.I. Piscicola Botero; a una granja con un sistema raceways en
estanques ubicada en el municipio de Hobo. También se visité el embalse de Betania
empresas de engorde en sistemas de jaulas y otra especializada en alevinaje, finalmente
a la Industria de Harinas Carnicas del Huila, que produce harina y aceite de pescado, a
partir de residuos de la industria acuicola.

Asistieron, entre otros, la Sociedad de Agricultores de Colombia, SAC, representantes de
diferentes empresas acuicolas, profesionales del sector y miembros de la Policia
Nacional.

Figura 2. Gira técnica por el Huila

1.3. Jornada Acuicola Departamental Boyacense

El 23 de febrero se desarrollé la Jornada Regional Acuicola Boyacense en la Universidad
Santo Tomas de Tunja. El evento conté con la participacién de entidades como el ICAy la
Aunap, que socializaron las nuevas regulaciones del sector; empresas de la regién, que
compartieron sus experiencias de éxito y hojas de ruta para una produccién viable y
sostenible; el Ministerio de Agricultura y entidades financieras, como Banco Agrario, que
socializaron convocatorias y opciones financieras para los proyectos productivos.
Igualmente, la Universidad Nacional participé con la presentacién de los proyectos de
investigacidn relacionados con evaluacién y elaboracién de dietas con materias primas
alternativas en la regién. Fedeacua, por su parte, dio a conocer algunas de las iniciativas
para fortalecer la sostenibilidad del sector acuicola.

QREEDEACUA
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Figura 3. Jornada Acuicola Departamental Boyacense

1.4. Asamblea General de Fedeacua

En marzo, se llevd a cabo la Asamblea General de Asociados de la Fedeacua en la
modalidad hibrida, con la participacién de mdas de 60% de los asociados. Durante la
jornada se presentaron los resultados del trabajo desarrollado en el 2022, asi como la
proyeccién para el 2023.

1.5. Asamblea General de Encadenamientos Productivos Priorizados, del

Valle

Fedeacua asistié a este evento, que tuvo lugar en Tulud y cuyo objetivo era presentar los
avances en el proceso de formalizacién y dinamizacién de los comités departamentales
enelmarcode laley 811de 2003 y de su normativa reglamentaria. Igualmente, se querian
dar a conocer las perspectivas y proyecciones que tiene el Ministerio de Agricultura para
fortalecer los encadenamientos productivos. La Secretaria de Agricultura del Valle
presentdé los avances en las cadenas priorizadas, entre las cuales se encuentran las
correspondientes a piscicultura, café y cacao. Se destaca el trabajo que vienen haciendo
los productores para fortalecer el sector piscicola vallecaucano.

1.6. Fedeacuaen “Modo pescado”

Fedeacua apoyd el evento “Modo pescado”, organizado por la Aunap para contribuir a
culturizar a los bogotanos sobre el consumo de pescado, el cual se desarrollé en
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diferentes lugares de Bogotd. Durante el certamen, que se llevé a cabo la semana del 27
de marzo al 31 de marzo, se entregaron recetarios e informacién sobre las bondades
nutricionales del pescado, y se ofrecieron degustaciones de distintas preparaciones de
tilapia y cachama a los transeuntes.

Figura 4. Fedeacua en “Modo pescado”

1.7. Jornaday Foro Acuicola Departamental de Risaralda

Exitosas resultaron la Jornada y la Feria Departamental Acuicola de Risaralda, que se
llevaron a cabo en la Universidad Tecnolégica de Pereira, UTP el dia 4 de abril. La agenda
académica comprendié charlas sobre mejoramiento genético, uso de probidticos en
peces, enfermedades y diagndésticos de peces, asi como sobre el estado de la piscicultura
en el territorio. Vale anotar que se dieron los primeros acercamientos para la
conformacién del comité acuicola departamental. En la muestra comercial de 21
empresas.

1.8. Congreso Latinoamericano y del Caribe - LACQUA23

Fedeacua participé en la conferencia de Latin American and Caribbean Aquaculture,
LACQUA-2023, que se cumplié en Ciudad de Panamd, evento que reline anualmente a
productores, estudiantes, investigadores, empresas prestadoras de servicios vy
proveedores de insumos, asi como autoridades locales y foraneas alrededor de la
acuicultura en América Latina. Asistieron mdas de mil personas. Fedeacua dio a conocer la
acuicultura colombiana y gestiond nuevos contactos, con miras a dinamizar la actividad

QREEDEACUA
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nacional. Cabe destacar que la préxima versién de LACQUA se realizard en Medellin,
después del éxito que tuvo en 2018.

Figura 5. Participaciéon en LACQUAZ23

1.9. Jornada Acuicola Departamental del Putumayo

El 29 de abril, en San Miguel, Putumayo, se llevé a cabo la Jornada Acuicola
Departamental, que conté con la participacién de mas de cien personas, entre
productores, proveedores, empresarios, representantes de organizaciones publicas y
privadas y otros actores de la cadena acuicola. Los asistentes recibieron capacitacién en
calidad de agua, sanidad y desarrollo de subproductos, entre otros temas. También se
discutié y acompand la conformacién de la cadena acuicola de laregién. Este evento conté
con la colaboracién de la Gobernacién del Putumayo, la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, universidades de la region y Cooagromayo, entre otras entidades.

Figura 6. Jornada Acuicola Departamental del Putumayo
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1.10. Ferialnternacional Acuicola

Del 4 al 6 de mayo Fedeacua participd de la Segunda Feria Internacional Acuicola en Neiva,
evento en que expuso sus apuestas en sostenibilidad y fortalecimiento del papel de la
mujer en el sector. Entre otros, se presentaron las acciones, herramientas y recursos que
se estdn utilizando para la elaboracién de estrategias de sostenibilidad, entre las que se
resalta el Programa Mujer Acuicola, la elaboracién de reportes GRI, la adhesién a la
Iniciativa de Paridad de Género (IPG) y los proyectos interinstitucionales, como el proyecto
de perspectiva de género para piscicultura de exportacién, que cuenta con el apoyo de la
Organizacién de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial, Onudi.

~TE

@M
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Figura 7. Feria Internacional Acuicola

1.11. Reunién con acuicultores del Putumayo

En elauditorio del Centro de Convivencia Ciudadana La Dorada se realizé primer Seminario
Acuicola dirigido a los productores del medio y bajo Putumayo, bajo la organizacién del
Comité Acuicola Departamental. EL evento conté con el apoyo de Fedeacua, ART, UNODC,
Cooagromayo Putumayo, Universidad de Narifio Udenar, Universidad Nacional de
Colombia y la Alcaldia Municipal de San Miguel. Fue un espacio para interactuar e
intercambiar conocimiento con los productores acuicolas del departamento.

1.12. Fedeacua en Agroexpo

Fedeacua estuvo presente en la ciudad de Bogotd en Agroexpo una de las ferias mas
importantes de Latinoamérica, del Del 13 al 23 de julio se realizé una muestra comercial,
degustaciones y un programa académico, una de las ferias mas representativas de
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América Latina especializada en el sector agropecuario. De esta manera, cumplimos con
el propésito de representar el sector acuicola colombiano, incentivar el consumo del
pescado nacional, promocionar a las empresas participantes y propiciar redes
colaborativas con distintas entidades y personas de valor estratégico para nuestra
industria y gremio. Nos acompafaron diferentes asociados, quienes tuvieron la
oportunidad de ofrecer sus productos, como tilapia, trucha, carne de hamburguesa,
nuggets (de pescado) y coldgeno, elaborado a partir de las escamas de pescado, en una
interesante demostracién de la versatilidad y riqueza del pescado colombiano.
Igualmente, durante los once dias de feria contamos con la presencia del chef Andrés
Alvarez, especializado en pescado, quien ofrecié distintas degustaciones (ceviche, sushi,
brochetas, oniguiri). EL objetivo de la muestra gastronémica era resaltar el sabor de
nuestro pescado, mostrar su versatilidad culinaria y apoyar a los asociados a
promocionar sus distintos productos. Por Gltimo, tuvimos la oportunidad de participar en
dos conversatorios, en alianza con la Universidad Nacional, sobre la acuicultura en
Colombia: “Emergencia sanitaria de estreptococosis en el cultivo de tilapia en Colombia”
y “Experiencias del [+D que contribuyen a la solucién de problematicas en la cadena
acuicola del departamento de Arauca”.

Figura 8. FEDEACUA en Agroexpo

1.13. Celebracion 25 arios de la Federacion

El dia 29 de septiembre nos reunimos para conmemorar los 25 afnos de FEDEACUA.
Realizamos un reconocimiento al apoyo brindado por nuestros asociados, entidades y
personas destacadas que han creido en este gremio y han trabajado arduamente por su
desarrollo a nivel nacional e internacional.

Asistieron, entre otros, miembros de la Junta Directiva de Fedeacua; el director general de
la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca, Aunap, Erick Martinez; la directora de
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Cadenas Productivas del Ministerio de Agricultura, Ingritts Garcia; el secretario de la
Cadena Acuicola, Dionisio Ortiz y profesores de la Universidad Nacional. César Pinzén,
director ejecutivo de Fedeacua, resalté el gran avance que muestra hoy la acuicultura
nacional, resultado del esfuerzo de los asociados, asi como de instituciones y empresas
de los sectores publico y privado, que han colaborado en la implementacién de distintas
iniciativas. Gracias a ello, vemos claros resultados como el posicionamiento internacional
de nuestros productos. En efecto, Colombia ocupa el segundo lugar, después de China,
como proveedor de tilapia en el mercado americano, y esto se logré por el trabajo
conjunto con entidades como Colombia Productiva, Procolombia, ICA, Aunap e Invima,
entre otras.

Figura 9. Celebracién 25 afios Fedeacua

1.14. Plantoén Betania

El dia 13 de octubre nos reunimos junto a productores piscicolas de la represa de Betania
y sus alrededores en un plantén, como mecanismo de expresion para manifestar a ENEL
la necesidad de garantizar la sostenibilidad de nuestro negocio. A partir de esto se
derivaron mesas de negocio con otros sectores y ministerios con el fin de trabajar en
solucionar esta problematica.

1.15. Asamblea nacional de acuicultores
El dia 9 de noviembre FEDEACUA formé parte de la Asamblea Nacional de Acuicultores

aportando la Visién gremial del sector acuicola colombiano, este evento fue convocado
por la AUNAP y reunién a actores de diferentes partes del pais.
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Figura 10. Asamblea nacional de acuicultores

1.16. Congreso SAC

Los dias 15y 16 de noviembre, participamos en el 40°SAC Congreso Agropecuario Nacional
en la ciudad de Bogotd D.C, en donde, de mano con lideres gremiales, funcionarios del
Gobierno, representantes, expertos nacionales e internacionales y diversos actores
interesados intercambiamos estrategias, conocimiento y propuestas en el desarrollo del
campo y nuestro sector acuicola. Participamos en el panel "Produccién agropecuaria
resiliente: estrategias para garantizar el agua y la alimentacién en medio la crisis
climéatica”

Figura 11. Congreso SAC

1.17. Reunién Con la Ministra de Agricultura y Desarrollo Rural
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Nos reunimos el dia 28 de noviembre en el departamento del Huila con la ministra de
agricultura Jhenifer Mojica y diversos productores. Hablamos sobre temas cruciales para
los acuicultores en Huila y en todo el pais, como bioseguridad, vacunas y formalizacién.

Figura 12. Reunién con la Ministra de Agricultura

1.18. Reunién embajador estados unidos

Tuvimos el honor de compartir un momento especial en la casa del embajador de los
Estados Unidos, Francisco L. Palmieri, estuvimos conversando sobre las exportaciones
tanto de tilapia como de trucha a su pais.

Figura 13. Reunion embajador Estados Unidos

QREEDEACUA
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2. Gestion gremial

2.1. Asociados a Fedeacua

En cuanto al fortalecimiento de la Federacién a través de la vinculacion de nuevos
asociados, al finalizar el afho, se habian vinculado un total de 19 nhuevos miembros. Siete
de ellos pertenecientes al capitulo Sur Colombiano, 8 en el Caribe y 4 en el Andino (tablas

1,2,3).

Tabla 1. Distribucién de nuevos asociados 2023 - Capitulo Surcolombiano

Capitulo Nuevo asociado

ASOCIACION COMUNITARIA ECONOMIA DE COMUNION DE LA PALABRA DE VIDA DE LA
VEREDA AGUAS CLARAS DEL MUNICIPIO DE TIMANA - ACECO PADEVI

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS LUCITANIA VEREDA ALTO SARTENEJO DEL
MUNICIPO DE GARZON

ASOCIACION ETNICA PARA EL DESARROLLO, LA PRODUCTIVIDAD, LA CULTURA Y LA
Sur EDUCACION DEL CABILDO INDIGENA AMOYA- CAIKE

Colombiano [ CORPORACION UNIVERSITARIA DEL HUILA

GRANJA ACUICOLA BONANFISH SAS

LOMITAS GRANJA PECUARIA SAS

PISCICOLA LA PALMERA SAS

Tabla 2. Distribucion de nuevos asociados 2023 - Capitulo Caribe

Capitulo Nuevo asociado

AGROGEL SAS

ASIA ACULTURA SAS

ASOCIACION AFRO AGROPECUARIAY TURISTICA EL PASITO - ASOPASITO

ASOCIACION AGRICOLA, PISCICOLA, PORCICOLA Y AVICOLA DE VARAS BLANCAS
Caribe AGROAVISPISCICULTURA

ASOCIACION AGROPECUARIA AGROPORVENIR SUAN

ASOCIACION DE PISCICULTORES DE UNION PANAMERICANA - ASOPISCINIPA
ASOCIACION DE PRODUCTORES PISCICIOLAS Y ACUICOLAS CHOCO - ASOPORPACHO
ASOCIACION RENACER DE NOVITA ASORENOV
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Tabla 3. Distribucion de nuevos asociados 2023 - Capitulo Andino

Capitulo Nuevo asociado

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS, INDUSTRIALES Y ACUICOLAS DE SABANA
DE TORRES - ASOPROASAT

AVILLA CONSULTING SAS

Andino

DOCTOR TILAPIAY DONA TRUCHA

TRUCHERA SAN ISIDRO SAS

Respecto a la distribucién tanto en capitulos como en departamentos, la mayor
concentracién de asociados esta en el Capitulo Surcolombiano principalmente en el Huila,
el siguiente capitulo en concentraciéon corresponde al Andino, seguido de Caribe y Llanos

(tabla 4).

Tabla 4. Distribucion por capitulos y departamentos Asociados Fedeacua en 2023

Capitulo Departamento Cantidad
Boyaca 6
Cundinamarca 4
Narino 2
Andi
ndino Norte de Santander 1
Santander 5
Valle del Cauca 4
Antioquia 2
Atlantico 3
Bolivar 1
Carib
aribe Cesar 3
Choco 3
Cérdoba 1
Llanos Meta 3
Huila 46
Sur Colombiano Tolima 2
Putumayo 2
Total 88
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En 2023 se contd con asociados en 16 departamentos a nivel nacional, vinculando
pequefios productores, medianos, grandes, asociaciones de productores, asi como
empresas proveedoras de insumos y servicios (figura 26).

B Antioquia M Atlantico M Bolivar Boyaca

M Cesar M Choco M Cordoba M Cundinamarca

M Huila B Meta M Narifio B Norte de Santander
M Putumayo M Santander Tolima Valle del Cauca

Con tecnologia de Bing
© Microsoft, OpenStreetMap

Figura 14. Distribucién de asociados por departamento

2.1. Redes sociales

En el ano 2023 se continué el impulso en redes sociales; mediante el aumento de la
visibilidad de la Federacién en redes sociales se logré tener una mayor cobertura en

medios y llegar a nuevas personas con el fin de que conozcan a Fedeacua. Las redes
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sociales utilizadas son: Facebook!, Instagram? LinkedIn® y X* Las piezas gréficas
estuvieron enfocadas en realizar invitaciones a eventos virtuales o presenciales,
presentar avances de los proyectos o convenios en ejecucién, presentacién de precios

semanales o eventos en los que participa la Federacién.

2.2. Boletin Exportaciones e Importaciones

Desde Finales del afio 2020, se entrega periédicamente por los grupos de los capitulos de
los asociados el Boletin de Exportaciones tanto de tilapia como de trucha, la informacion
es suministrada por la plataforma SICEX. A partir de las partidas arancelarias
correspondientes se compila la informacion para la presentacion a sus asociados. Este
boletin se genera de manera mensual con los dos meses anteriores de acuerdo al cargado
en la plataforma; adicional a esto se hanincorporado algunos indicadores de interés como
precios de maiz, soyay petrdleo (figura 27). La distribucién del boletin se realiza a través

de los grupos de whatsapp de los capitulos.

7RFEDEACUA

FEOERACION COLGMBIANA DE ACOICULTORES

o — F 4 p 1 Exportaciones
- ¥

1.1. Comparativo Exportaciones
Tilapiay Trucha

1.2. Tilapia

1.3.Trucha

2 'mportaciones colombianas

Mercado americano
3 (importaciones piscicolas)

&4 Precio e indicadores

4.1. Maiz
4.2.Soya
Boletin Anual 4.3.So0ja

4.4, Petréleo
Exportaciones

Figura 15. Boletin de exportaciones

" https://www.facebook.com/Fedeacuaorg

2 https://www.instagram.com/fedeacuacol/

3 https://www.linkedin.com/company/federaci%C3%B3n-colombiana-de-acuicultura/
“ https://twitter.com/fedeacuacol
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3. Gestion de sustentabilidad

3.1. Evento “La equidad de género importa”

Organizado por la Agencia Noruega de Cooperacién para el Desarrollo, Norad, se llevé a
cabo este certamen en Bogota el 1° de marzo, en el que se hizo énfasis en el cierre de
brechas en equidad de género en los sectores de pesca y acuicultura, asi como en el
energético y de hidrocarburos. Se socializaron proyectos de colaboracién Noruega-
Colombia en dichos sectores, en acceso a la educacién, brechas salariales, autonomia
econdémica, implementacién de politicas que promuevan mayor participacién de las
mujeres en cargos directivos y en sectores con actividades masculinizadas (agropecuario,
minero, hidrocarburos).

Figura 16. Evento “La equidad de género importa”

3.2. Encuentro sobre el Proyecto Indicadores de Desempeiio en Acuicultura
(API)

En la ciudad de Cartagena en la Sede de la Universidad de los Andes, se celebré el
Encuentro del Proyecto “Indicadores de Desempefio en Acuicultura” API por sus siglas en
inglés (Aquaculture Performance Indicators) proyecto financiado por la Agencia de
Cooperacién Internacional Sueca, en el marco de Proyecto EfD “Environment for
Development".

Este encuentro conté con la participacién de la Universidad de Gothenburg, Universidad
de Concepcién y Universidad de Talca (Chile), Universidad George Mason (USA),
Universidad de Florida (USA), el Instituto de Administracién publica de Gana, Universidad
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de Nigeria. La participacién de Colombia fue de parte de la Universidad aliada del Proyecto,
la Universidad de los Andes y FEDEACUA.

En esta reunidn, Colombia, Chile, Nigeria, Tanzania y Gana dieron a conocer sus contextos
en el sector acuicola. FEDEACUA participé con una charla sobre la acuicultura en
Colombia, su historia, sistemas de produccién, regulaciones, cifras del sector,
exportaciones e importaciones, asi como su posicionamiento en la ultima década y los
desafios que enfrenta el sector.

También se socializaron los avances de investigacién sobre la evaluacién de los
Indicadores de Sostenibilidad (desempefio) en Acuicultura llevados a cabo en los paises
participantes. El objetivo de la investigacién es evaluar de manera global, las métricas de
entrada y salida para comprender las causas, las correlaciones y los caminos hacia el
desarrollo exitoso y sostenible de la industria que pueden surgir de la inversién y los
cambios en la politica y la practica de la acuicultura.

Dentro de la priorizacién de temas sostenibles, se enfatizé en: materias primas de
alimentos para organismos acuaticos, vertimientos, uso del agua, emisiones no
relacionadas con alimentos, impactos ecolégicos y genéticos de fugas de peces, pardsitos
y enfermedades transmisibles de peces. También se evaluaron temas sociales como
impacto en las comunidades y aspectos econédmicos locales y nacionales de cada pais.

Figura 17. Evento “La equidad de género importa”

3.3. Mesa Territorial Comité del Grupo Interinstitucional de Proteccién Social para la

Pesca vy Acuicultura GIPRO
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El dia 20 de abril en la ciudad de Villavicencio, se llevé a cabo la instalacidon de la mesa
regional GIPRO- Grupo Interinstitucional de Proteccién Social para la Pesca y Acuicultura,
conformado por entidades publicas y privadas claves tanto en el sector pesquero y
acuicola, como de la proteccién social del pais. Comité creado en el marco del proyecto
“Proteccién Social para la pesca y la acuicultura (SocPro4Fish) en Colombia”, liderado por
FAO e INVEMAR.

EL GIPRO tiene como propésito generar un espacio de articulacién que permita incidir en
la toma de decisiones que conlleven a impulsar la proteccién social en el sector pesquero
y acuicola del pais, asi como la articulacién con otros grupos que ya estan discutiendo
sobre los diferentes componentes de la proteccién social

El evento contd con la participacién de la FEDEACUA y delegados de Colpensiones,
Gobernacién del Meta, la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP), la Cdmara
de Comercio del Meta, COFREM; Secretaria de la Mujer, Universidad de los Llanos, la
Secretaria del Medio Ambiente, ACUORIENTE, entre otras organizaciones. y por supuesto,
representantes de FAO Colombia e INVEMAR.

Se discutié sobre los alcances y de cada organizacién y el establecimiento de una
articulacién interinstitucional que sumen esfuerzos en torno a temas de asistencia social,
seguridad social e intervencién en el mercado laboral desde un enfoque territorial.

Figura18. Mesa Territorial Comité del Grupo Interinstitucional de Proteccion Social para la Pesca y Acuicultura
GIPRO
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3.4. Taller de igualdad y equidad de género para acceder a mercados

En colaboracién con ONUDI, e IPG (Iniciativa de Paridad de Género), Fedeacua llevé a cabo
la organizacién del evento: “Taller de igualdad y equidad de género para acceder a
mercados ".

Taller se llevd a cabo el 24 de abril en la ciudad de Neiva en la Universidad Corhuila.

En este espacio se sensibilizdé en temas de equidad e igualdad de género,
conceptualizando sobre economia del cuidado, techos de cristal, nuevas masculinidades,
entre otros. se resaltaron los aspectos sobre la implementacién de calidad e igualdad de
género para el acceso a mercados.

Fedeacua presenté la apuesta que tiene para fortalecer la sostenibilidad del sector y las
acciones realizadas para el cierre de brechas en para la equidad e igualdad de género.

Se compartieron casos de éxito de empresas del sector como lo es Piscicola Nueva York
alimplementar enfoque de género para el acceso a mercados.

Hubo un espacio de dialogo para priorizar los temas en que el sector tiene fortalezas y
oportunidades de mejora dentro el enfoque de género para el desarrollo y crecimiento.

Hubo un espacio de intercambio a través de actividades ludicas para apropiar el
conocimiento adquirido.

Figura 19. Taller de igualdad y equidad de género para acceder a mercados

3.5.Taller de sensibilizacién y acercamiento conceptual al enfoque de género
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Organizado por la FAQ, con la participacién de Fedeacuay la Organizacién de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial, Onudi, se realizé en Bogota el dia 18 de mayo, el
“Taller de sensibilizaciéon y acercamiento conceptual al enfoque de género”. El evento,
durante el cual se socializaron las politicas de igualdad de género de la FAQ, dio a conocer
la anatomia e implementacién de proyectos con enfoque de género, asi como las
diferentes herramientas para transversalizar temas de equidad de género en las
organizaciones.

Figura 20. Taller de sensibilizacion y acercamiento conceptual al enfoque de género

4. Gestion Técnica

4.1. Taller de Formalizacion de la Piscicultura

En el marco del proyecto de cooperacién internacional entre Colombia y Noruega “Pesca
para el desarrollo”, se desarrollé en Bogotd este certamen, en el cual participaron, entre
otras entidades, los ministerios de Agriculturay Ambiente, la Aunap, el ICA, la Corporacién
Auténoma Regional de Narino, Corporacién Auténoma Regional del Alto Magdalena, las
universidades de Narifio y Cérdoba, asi como la Organizacién de Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial, Onudi. lgualmente, se contdé con la presencia de productores
piscicolas, que desde su experiencia contaron cémo ha sido su proceso de formalizacién.
Este taller buscaba articular las entidades vinculadas a los distintos procesos de
formalizacién que deben adelantar los productores, para avanzar hacia mejores procesos
y evitar duplicidad de informacién y reprocesos. Cada entidad presenté el procedimiento
que deben cumplir los productores para asi identificar puntos en comun en los que se les
pueda simplificar el tramite.
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Figura 21. Taller de Formalizacién de la Piscicultura

4.2. Proyecto Arauca Acuicola I+D

Entre el 27 y el 31 de marzo, se realiz6 este certamen en Arauca, Arauquita, Fortul, Tame
y Saravena, municipios en los cuales se viene ejecutando el proyecto de investigacién
“Fortalecimiento de las capacidades en [+D que contribuyan a la soluciéon de
problematicas priorizadas en la cadena acuicola del departamento de Arauca”. Asistieron
mds de 120 productores, que se ilustraron sobre aspectos clave de la formalizacién de la
actividad, a cudles entidades acudir y la normatividad aplicable, entre otros. En estay en
la pasada jornada, se identificaron aspectos como el desconocimiento de la normatividad
por parte de los productores e incluso de algunos funcionarios oficiales. El mencionado
proyecto es financiado por el Sistema General de Regalias y ejecutado por la Universidad
Nacional de Colombia.

Por otro lado, en el mes de julio se desarrollé la 3a jornada de apropiaciéon que se enfocé
principalmente en aspectos de inocuidad y de proyeccién hacia el mercado que deben
tener los pequerios productores. En el mes de septiembre se realizé la 5ta jornada que
convocé a mas de 150 productores de los 5 municipios de influencia del proyecto. En este
se abordaron tematicas de bienestar animal, bioseguridad, produccién de biogés a partir
de residuos de piscicultura y fabricacién de alimentos para preces con insumos locales.
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Figura 22. Jornadas de apropiaciéh de conocimiento - Proyecto Arauca Acuicola I+D

4.3. Jornada sobre emergencias que involucran a animales

EL 13 de junio, se llevé a cabo la “Jornada de urgencia, emergencia y desastres que
involucran el manejo de animales”. El ejercicio contd con la participacién de miembros del
Comité Técnico Nacional de Bienestar Animal, Fedeacua, Fedegan, Porkcolombia, Fenauvi,
Ministerio de Agricultura, Agrosavia, ICA y Uniagraria. Se abordaron asuntos conceptuales
de urgencia, emergencia y desastres, la gestion de riesgos y desastres (GRD) vy los
esquemas y herramientas para la atencién y manejo de emergencias con animales.
Igualmente, se discutieron casos hipotéticos y reales para el abordaje de las emergencias
gue involucran al sector pecuario.

Figura 23. Jornada sobre emergencias que involucran a animales

4.4. Jornada sobre la estreptococosis en el cultivo de tilapia

El dia 07 de julio en Villavicencio fue la sede de la “Jornada de sensibilizacién sobre la
emergencia sanitaria de estreptococosis en cultivo de tilapia”, organizada para examinar
lo que ha sucedido en el pais. Asistieron representantes del Instituto Colombiano
Agropecuario, ICA, y productores de la regién.
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Figura 24. Jornada sobre la estreptococosis en el cultivo de tilapia

4.5. Jornada de acuicultura en Barrancabermeja

ELl 27 de julio de 2023 la Cdmara de Comercio de Barrancabermeja con el apoyo de la
Federacién Nacional de Acuicultura, la Alcaldia de Sabana de Torres y la asociacién
ASOPROASAT, en el marco del Cluster Piscicola Santander, se llevd a cabo la “Jornada de
Acuicultura: aspectos claves para una acuicultura sostenible” como estrategia de
fortalecimiento  productivo del sector Acuicola de Sabana de Torres.

4.6. Educando a socios estratégicos en SSA & BAP.

Eldia 12 de septiembre se llevé a cabo en Guayaquil, Ecuador el evento "Educando a socios
estratégicos en SSA & BAP" en el cual se tuvo la oportunidad de compartir con
productores, profesionales y expertos de Ecuador, Perd, Chile, México y Colombia sobre
la sostenibilidad en la acuicultura y cédmo la soya de los Estados Unidos aporta a este
objetivo.

4.7. Programa de buenas practicas de produccion de la acuicultura - BPPA

Durante el afio 2023 la Federacién firmé con la Bolsa Mercantil de Colombia S.A - BMC el
contrato No. 2023-01 denominado Programa de Buenas Practicas de Produccién de la
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Acuicultura (BPPA) del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR. Dicho
programa, tuvo como objetivo primordial apoyar el mejoramiento de la productividad en
la cadena de la acuicultura, a través de asistencia técnica especializada para implementar
las BPPA a 360 productores piscicolas en seis departamentos del pais: Cordoba, Meta,
Risaralda, Casanare, Tolimay Santander. Contribuyendo asi al mejoramiento de la calidad
e inocuidad de los productos provenientes de este sector.

Coérdoba Santander
-

' Casanare

Meta

Risaralda

-___t-

Figura 25. Departamentos de intervencion programa de buenas prdcticas de produccion de la acuicultura -
BPPA

El proceso inicial comprendié la convocatoria y seleccién de los beneficiarios, siguiendo
los lineamientos establecidos por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR).
Estos criterios incluyeron la obligacién de contar o comprometerse a obtener el Registro
Sanitario de Predio Pecuario (RSPP), asi como cumplir con los requisitos de ser acuicultor
de subsistencia o pequefio, seglin lo dispuesto en la Resolucién 1607 de 2019 de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP). Ademas, debieron comprometerse a
suscribir un acta de compromiso que garantizara la disposicion para recibir visitas
requeridas, participar en capacitaciones, permitir la realizacién de diagnésticos en la
unidad productiva piscicola, y desarrollar e implementar planes de implementacidn,
incluido el sistema de trazabilidad. La vinculacién al programa se dio por orden de llegada,
de acuerdo con la disponibilidad de cupos en cada uno de los departamentos intervenidos.
En el transcurso de este, se realizaron las respectivas socializaciones iniciales
previamente con la elaboraciéon y divulgacién de las piezas y videos con los datos de estos
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eventos para cada departamento, desarrolldndose los dias 22 y 28 de septiembre y
contando con la asistencia de 47, 14, 34, 27, 43, 13 personas en los departamentos los
Meta, Tolima, Cérdoba, Santander, Casanare y Risaralda, respectivamente. Asi mismo, se
llevo a cabo la contratacién de profesionales de campo, coordinadores regionales vy
equipo técnico administrativo.

Se ejecutaron un total de 357 visitas de diagndstico individuales a los sistemas de
produccién. Durante estas visitas, se verificé el cumplimiento de los requisitos
establecidos y se utilizé el software TecniBAP para evaluar la implementacién de las

Buenas Practicas de Produccién de la Acuicultura (BPPA) por parte del productor,
registrando las observaciones pertinentes por parte del profesional de campo. En esta
misma actividad, se socializé, diligencio y firmo el acta de compromiso y tratamiento de
datos e imagen. Paralelamente, el equipo de Fedeacua efectué 60 acomparnamientos de
verificaciéon de dichas visitas para asegurar la adecuada ejecucién, garantizando la
calidad del proceso.

Figura 26. Visitas de diagnésticos a unidades de produccién de los beneficiarios

A partir de lo evidenciado en la primera visita, se inicié la elaboracién del reporte de
diagnodstico y plan de implementacién sugerido para cada beneficiario con el equipo
técnico/administrativo, generando 357 carpetas individuales con su respectivo disefio de
portada segln el departamento. Durante el transcurso de la ejecucién se presentaron
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retiro de beneficiarios por motivos de salud, falta de disponibilidad de tiempo para recibir
visitas o asistir a las capacitaciones, quedando con un total de 345 beneficiarios.

Tabla 5. Distribucién de beneficiarios definitivos programa BPPA

Departamento Nﬁm.er.o c.le

beneficiarios
Casanare 55
Tolima 57
Santander 58
Meta 59
Risaralda 56
Cérdoba 60

De manera simultdnea, se realizaron 36 jornadas de capacitacién en esquema de
productividad técnica para la piscicultura, estas sesiones se distribuyeron
equitativamente, con dos jornadas realizadas en cada departamento, abordando
teméaticas fundamentales como las Buenas Préacticas de Produccién Acuicola (BPPA),
Sistemas de Gestion de Calidad (SGC) y préacticas ambientales. El propésito fundamental
de estas jornadas fue realizar una transferencia de conocimiento, habilidades y
herramientas necesarias para mejorar las practicas de producciéon y gestién en la
piscicultura, con el objetivo de impulsar un incremento significativo en la productividad,
la eficiencia y la rentabilidad de las unidades productivas, al mismo tiempo que fomentar
la adopcién de practicas responsables que promuevan el desarrollo sostenible de la
acuicultura. Ademads, durante estas jornadas se proporciond refrigerio y almuerzo a todos
los participantes, con el fin de garantizar un ambiente propicio para el aprendizaje y el
intercambio de experiencias.
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Un componente importante de estas capacitaciones fue la entrega de una cartilla de
trazabilidad, elaborada por el equipo de Fedeacua, enfocada en el seguimiento de
pardmetros para el andlisis de productividad. Durante el desarrollo de estas, se
distribuyeron un total de 345 de estas cartillas, con el objetivo de facilitar a los
productores una herramienta practica para mejorar la gestiény el control de sus procesos
productivos.
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Distribucion de entrega de cartillade

trazabilidad
61
60
59
58
57
56
55
E‘q. I
53
52
Casanare Cardoba Risaralda Santander Tolima

Figura 28. Numero de cartillas de trazabilidad entregadas por departamento

4.8. Recertificacion BAP

Para el afio 2023, se dio continuidad con la gestién para la certificacién grupal Best
Aquaculture Practices BAP, en donde FEDEACUA es el operador de los 3 grupos
conformados en el departamento del Huila, Hatchery, engorde en tierra y engorde en
jaulas.

Se mantuvo el mismo numero de granjas bajo el esquema grupal, siguiendo un
cronograma de recertificacién grupal, iniciando el abril 2023, cumpliendo las jornadas de
capacitacién y las auditorias internas en mayo vy junio, realizando la inscripcién de las
empresas que cumplen con los requisitos, accién dada en agosto y septiembre, asi se da
inicio a las auditorias externas en octubre terminando en enero 2024, obteniendo la
certificacién de Alevineras con 2 estrellas, granjas de engorde en tierra y jaulas con 3
estrellas en febrero y marzo de 2024.

Se encontraron oportunidades de mejora correspondientes a 3 no conformidades
mayores y 36 no conformidades menores segln reporte de las auditorias externas
realizadas en los 3 grupos.

Con respecto al cierre de las no conformidades encontradas en el 2022, relacionadas al
cumplimiento de pardmetros de calidad de agua en el embalse de Betania, se continud
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recolectando la informacién de calidad de agua y produccién mensual de cada una de las
13 empresas, entregando informes peridédicos a BAP.

También se incrementaron los volimenes certificados en BAP, con el apoyo de USSEC en
la certificacion de 1 Hatchery, 3 granjas de engorde de tilapia y 1 granja de engorde de
trucha, trabajo que conté con el acompanamiento de FEDEACUA, para la realizacién de
auditorias internas.

4.9. Gestionde calidad

Dentro de las actividades especificas en la parte de gestién de calidad estan:

Auditoria interna en la empresa PROCESADORA DE PESCADO DEL HUILA ALFAPEZ
S.A.S., aplicando la Norma de procesamiento de productos del mar (SPS) - Edicién
5.1-16 - noviembre - 2020.1. realizada los dias 23, 24 y 25 de febrero de 2023.

Se realizaron visitas a dos granjas de engorde en tierra, Piscicola Lomitas Pecuaria
SASy Tilapias del Huila SAS; el dia17 de marzo de 2023, y una visita a una Alevinera,
Granja Acuicola Bonafish SAS, realizada el 30 de marzo 2023; con el objetivo de
evaluar la viabilidad para ingresar al proceso de certificacién grupal BAP.

Acompanamiento en las visitas de auditoria en la Norma BAP, para Hatchery y
Engorde realizadas por Andrés Ramirez, a las piscicolas 3C el 24 de abril y El
Mirador el 28 de abril de 2023, respectivamente.

Visita de acompanamiento para la realizacion de auditoria en la Norma BAP, para
Engorde realizada por Andrés Ramirez, en Piscitota el 9 de mayo de 2023.

Visita técnica de reconocimiento para evaluar viabilidad para obtencién de
concepto sanitario favorable en BPM para la planta de proceso de San Diego y la
implementacién de buenas practicas acuicolas en la granja de levante y engorde
de Valledupar, unidades productivas que pertenecen a la empresa AGROGEL,
realizada el 21 de junio de 2023.

Visita técnica de reconocimiento para evaluar viabilidad de certificacién en BAP,
realizada el 27 de junio de 2023, en la empresa GENOMAR ubicada en Flandes
Tolima.

QREEDEACUA
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Participacién en la Jornada de Acuicultura en Sabana de Torres - Santander - Taller
tedrico practico "Aspectos claves para una acuicultura sostenible" realizado el 27
de julio de 2023.

Visita de diagnéstico en la empresa C.I. ANTILLANA S.A, bajo la "Norma para
Procesamiento de Pescados y Mariscos (SPS) Edicién 5.1-16 - Noviembre - 2020".
Realizada 08 y 09 de agosto 2023.

5. Gestion en seguridad y salud en el trabajo

El Decreto Unico reglamentario 1072 de 2015 del sector trabajo expedido por el Ministerio
del Trabajo establece los pardmetros del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo y la Resolucion 0312 de 2019 define los estandares minimos del Sistema de
Gestion.

FEDEACUA cuenta con un Sistema de Gestion de SST desde el arfio 2021 el cual ha cumplido
con todos los requerimientos no solo de legislacién colombiana sino también en las
auditorias realizadas en el trascurso de los ultimos afnos.

5.1. Objetivos del SG-SST ano 2023

= Preservar, mantener y mejorar la salud de los colaboradores de FEDEACUA,
estimulando la formaciéon de una cultura en seguridad y el autocuidado acorde a
las funciones que se realizan.

= Cumplir el Plan Anual de trabajo 2023.

= Mejorar el Sistema de Gestién SST de forma continua.

Al lograr el cumplimiento de los objetivos definidos para el afio 2023 se tomé la decisién
de realizar ajustes para el ario 2024.

5.2. Objetivos del SG-SST ano 2024

=  Implementar el SG-SST para la gestidn de los riesgos laborales bajo el riesgo Il
= Brindar las condiciones, recursos humanos, técnicos y econémicos necesarios

para el desarrollo de las actividades que promuevan la calidad de vida laboral.
= Prevenir accidentes, incidentes y enfermedades de origen laboral.
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= Continuar con la mejora del Sistema de Gestién.

Las capacitaciones se fortalecerdn con la participaciéon de la ARL POSITIVA la cual se
llevard a cabo en el trascurso de todo el afio.

5.3. Generalidades del Sistema de Gestion de SST

FEDEACUA cuenta con la designacién del responsable del sistema de gestién SST al
coordinador financiero quien se ha capacitado para llevar a cabo su labor.

Cada uno de los trabajadores directos han firmado un compromiso con las
responsabilidades en SST de acuerdo con las actividades que desarrollan en la
Federacion.

5.4. Generalidades de las condiciones de salud

FEDEACUA realiza exdmenes médicos ocupacionales principalmente de ingreso, retiro,
postincapacidad, periédicos y otros para la identificacién y seguimiento a las condiciones
de salud de los trabajadores. De acuerdo con ello, se encuentran programados los
examenes periédicos ocupacionales para el | Trimestre del afio 2024.

La poblacién trabajadora no presenta restricciones laborales especificas que requieran
un seguimiento continuo a la salud de los trabajadores.

5.5. Monitoreo de la accidentalidad laboral

El monitoreo de la accidentalidad se realiza mensualmente. A partir de agosto de 2023 se
vinculé al seguimiento los datos de los trabajadores en misién.

Las estadisticas para el ano 2023 fueron muy favorables, no se presentaron accidentes
laborales ni tampoco se inicié investigacion por enfermedad laboral.

5.6. Programa de capacitacion SST

Anualmente se propone un programa de capacitacién en seguridad y salud en el trabajo
basado en la promocién y prevencién de los peligros y riesgos identificados de la
poblacién trabajadora de FEDEACUA. Para el aiio 2023 el cumplimiento y la cobertura fue
del100% y una eficacia del conocimiento impartido también del 100%.

Se llevé a cabo una capacitacion donde se integré la participacién no solo de los
trabajadores directos de FEDEACUA sino también los trabajadores misionales, revisando
la matriz de peligros, obteniendo resultados reales y concretos en los controles definidos
para minimizar los riesgos identificados.
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5.7. Simulacro Nacional de Respuesta a Emergencias 2023

Dando cumplimiento a los requisitos y lineamientos definidos en la Circular 038 de 2023
de la Unidad Nacional para la Gestién del Riesgo de Desastres se realizé el pasado 04 de
octubre de 2023 la inscripcién, simulacro y reporte de la participacidén en el ejercicio.

Esta actividad permite seguir fortaleciendo las capacidades individuales y conjuntas para
responder ante los retos y situaciones adversas que se presenten durante una
emergencia.

5.8. Avance en laimplementacion del sistema de gestion

FEDEACUA ha venido implementando los requisitos de seguridad y salud en el trabajo
dispuestos en el Decreto 1072 de 2015 y la Resolucién 0312 de 2019 a través de planes de
trabajo y mejoramiento continuo.

Anualmente se realiza la autoevaluacién al sistema de gestién la cual es reportada ante
el Ministerio de Trabajo y la ARL POSITIVA cumpliendo con las circulares que disponen las
fechas en las que se debe realizar la autoevaluacién.

La matriz de requisitos legales en Seguridad y Salud en el Trabajo es la directriz del
cumplimiento que utiliza FEDEACUA para estar seguro de la implementacién vy
cumplimiento legal. Contiene informacién sobre la normatividad que se debe cumplir en
materia de seguridad y salud laboral.

Otro mecanismo de seguimiento al sistema es la evaluacién externa que realiza la
administradora de riesgos laborales POSITIVA. Esta evaluacién tiene una frecuencia de
aplicacién anual fundamentada en los requisitos del Decreto 1072 de 2015y la Resolucién
0312 de 2019, obteniendo resultados del 100% de cumplimiento.

Y, por ultimo, al finalizar cada afio se lleva una revisién por parte del Director Ejecutivo
quien verifica que todas las actividades programadas se hayan ejecutado dejando
evidencia en acta de reunién gerencial con la participacién del responsable del SG SST.

5.9. Revision por la direccién

En diciembre de 2023 se realizé la revisiéon por la direccién del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo. Como resultado de la revisidn, el Director Ejecutivo resalta
la importancia de continuar con el cumplimiento de las actividades programadas para el
ano 2024, la reclasificacion a riesgo lll de los trabajadores directos de FEDEACUA vy el
fortalecimiento de los controles para el personal misional.
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6. Comercio exterior

En 2023, de acuerdo con datos del DANE y Analdex, las exportaciones agropecuarias
fueron del orden de USD FOB $10.078,6 millones y presentaron una disminucién de 12,8%
frente al mismo periodo de 2022, cuando se alcanzaron ventas por un valor de USD FOB

$11.559,1.

Entre los principales productos, los que mas decrecieron fueron: café sin tostar (-29,4%),
aceite de palmay sus fracciones (-26.0%), ganado bovino vivo (26.0-%) bananas (incluso
platanos) frescas o secas (-14.7%). Por el contrario, creci6 el valor de las ventas de otros
azucares de cana o remolacha (18.4%) y articulos de confiteria preparados con azdcar

(14.6%). (Fuente DANE)

El principal destino de las exportaciones fue Estados Unidos con un detrimento del 11.7%,
al pasar de USD FOB 14.840,2 millones en 2022 a USD FOB 13.098,0 millones en 2023. Este
destino representa el 26.4% de las ventas externas del pais. El segundo destino es

Turquia.

En total, Colombia exporté en el afio 2023 17.235 ton. de tilapia y trucha valoradas en FOB
113.308 (MILUS$%), lo que equivale a una disminucién del 9 % en toneladas, en comparacién

alano 2022,

Esta disminucién corresponde a la no legacién de las cifras en el afio correspondiente, la

cual es notorio en las exportaciones de enero 2024
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El escenario que se vivié en el ano 2023 para las exportaciones se relaciona con el
comportamiento del délar entre otros, por el efecto devaluacién/revaluacién, comparado

con periodos anteriores y también por las coyunturas locales y globales.
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Figura 29. Comparativo Exportaciones Tilapia y trucha 2015-2023

7. Gestion administrativa

7.1. Cartera Cuotas de Sostenimiento

Durante la asamblea del afio 2023 se presentd un presupuesto de $ 386.545.768; con la
sumatoria de lo facturado de todos los capitulo da como resultado de 105% en
cumplimiento, el total de las cuotas de sostenimiento facturadas en 2023 son de $

404.204.649; logrando recaudar la suma de $ 346.053.643, que equivale al 86%.

@ EENEACUA
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COMPORTAMIENTO CARTERA FACTURADO A DICIEMBRE 2023

INGRESOS POR CUOTA DE SOSTENIMIENTO

PRESUPUESTO PROYECTADO 2023 Cuotas de Sostenimiento 2023 Cartera anterior a diciembre 2022

TOTAL
Saldo Cartera Recaudo CARTERA

Presupuesto  FaCUIACiON & o, o\ npjimienty R0 o6 Recaydo  Movimiento Cartera cartera S840 CNE1A 40 ¢ oy imiento
% % a 0
DICIEMBRE 2023 | DICIEMBRE P cartera 2023 o Antigua e Antigua o

CAPITULOS FEDEACUA

Surcolombiano 250,353,252 254,353,252 273,738,720 243,153,936 30,584,784 18,992,149 18,992,149 30,584,784
Nuevos o reingresos N N N
Andino 76,960,205 76,960,205 98,994,631 129% 78,348,470 79% 20,646,161 9,720,754 9,720,754 - 100% 20,646,161
Nuevos o reingresos - N N
caribe 38,522,651 38,522,651 21,693,510 56% 14,773,449 68% 6,920,061 2,205,554 704,722 1,500,832 2% 8,420,893
Nuevos o reingresos - N N
Llanos 16,709,660 16,709,660 9,777,788 59% 9,777,788 0% - - - - 0%

Nuevos o reingresos - -
Total 386,545,768 386,545,768 404,204,649 105% 346,053,643 86% 58,151,006 30,918,457 29,417,625 1,500,832 95% 59,651,838

Figura 30. Cartera corte diciembre 2023

7.2. Revista Acuicultores

En el afio 2022, la federacién retomaé la publicacién de la revista sectorial “Acuicultores”
con la cual se busca poner en circulacién informacién de relevancia para el sector, durante
elano 2023 se continuo con el trabajo de publicar la revista acuicultores con las ediciones:

- Edicién 8 - enero febrero 2023

- Edicién 9 - marzo abril 2023

- Edicién 10 - mayo junio 2023

- Edicién 11 - julio agosto 2023

- Edicién 12 - septiembre octubre 2023

- Edicién 13 - noviembre diciembre 2023

QREEDEACUA
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Acuicultores

Acuicultores

iYA ES:I'A DISPONIBLE UN NUEVO
NUMERO DE LA REVISTA!

Ingresa‘a fedeacua.orgy descubre
nuestra Ultima edicién

@EEDEACUA CIDEAC®

Figura 31. Revista Acuicultores

7.3. Deberes Formales
Durante el afio 2023, FEDEACUA cumplié con sus deberes de:

e Impuestos
e Laborales

o Legales

En este sentido, se presenté la informacién correspondiente ante los diferentes entes de
control, adicional la revisoria fiscal periédicamente evalla los diferentes aspectos de
funcionalidad tanto administrativa, financiera y operativa, cumplido asi con sus deberes

formales.

7.4. Lugar de trabajo

Durante el afio 2023, la federacién continua con su forma de trabajo a Home Office,
dejando sus instalaciones principales en la Calle 97 # 10 -57 (Oficinas Tinkko), con lo cual

logro la optimizacién de costos de arrendamiento y tiempos para sus funcionarios,

@ EENEACUA
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dejando solo los activos necesarios para su operaciéon y remitiendo la parte de archivo a

una bodega.
7.5. Ejecucion del presupuesto

En el afio 2023 la federacién aposto por diferentes formas de adquirir ingresos, sin
embargo, algunas inversiones no fueron asertivas sin contar que se tuvo que incurrir en
gastos adicionales.

A continuacién, se presentan los centros de costo de los ingresos, gastos y utilidad de
cada operacién; en donde se refleja el resultado de cada operacién

Tabla 6. Ejecucion del presupuesto 2023

PRESUPUESTO ASESORIA
CONCEPTO / RUBRO ENEROA RECURSOS PROPIOS REVISTA AGROEXPO — U NACIONAL AUNAP 436 ASESORIAS
DICIEMBRE 2023

TOTAL INGRESOS $ 560,145,769 570,528,709 $ 480,463,321 42,865,388 $ 10,000,000 12,000,000 - $ 15,000,000 - $ 10,200,000

PRESUPUESTO ASESORIA

CONCEPTO / RUBRO ENEROA RECURSOS PROPIOS REVISTA AGROEXPO T U NACIONAL AUNAP 436 Asesorias

DICIEMBRE 2023

TOTAL GASTOS $ 559,973,295 707,524,199 $ 552,095,769 29,884,298 $ 50,276,020 16,144,273 $ 23,148,667 $ 4,800,000 $ 24,905,172 $ 6,270,000
PRESUPUESTO
ENEROA ASESORIA
PROYECCION PRESUPUESTO 2023 DICIEMBRE 2023 REAL RECURSOS PROPIOS| REVISTA AGROEXPO BMC JURIDICA UNACIONAL AUNAP 436 Asesorias
TOTAL INGRESOS PROPIOS $ 560,145,768.63 | $ 570,528,709.20 | $480,463,321.00 | $ 42,865,388.00 | $ 10,000,000.00 | $ 12,000,000.00 | $ - |$15,000,000.00 | $ - [$10,200,000.00
TOTAL GASTOS PROPIOS $ 559,973,295.39 | $ 707,524,199.00 | $552,095,769.33 | $ 29,884,298.00 | $ 50,276,020.00 | $ 16,144,272.67 | $ 23,148,667.00 | $ 4,800,000.00 | $ 24,905,172.00 [ $ 6,270,000.00
DEFICIT DE OPERACION S 172,473.24 |-$ 136,995,489, 30]-5 71,632,448.33 [s 12,981,090.00 |-$ 40,276,020.00 |-S 4,144,272.67 |-$ 23,148,667.00 [ $ 10,200,000.00 |-$ 24,905,172.00 | $ 3,930,000.00

8. Gestion financiera

8.1. Obligaciones Financieras

Enelano 2023 la federacién, quedo con las siguientes obligaciones financieras, las cuales
corresponden al saldo de tarjetas de crédito, y préstamo del banco occidente que fue
solicitado con el fin de poder cumplir los compromisos en los diferentes proyectos.

Tabla 7. Obligaciones financieras diciembre 2023

Obligaciones Financieras 2023/12/31

Tarjetas de crédito (Bancolombia) $ 802,072

QREEDEACUA
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Obligaciones Financieras 2023/12/31
Préstamo del Banco de Occidente $ 56,666,667
Total $ 57,468,739

8.2. Bancos

Los recursos propios de la federacién corresponden a la suma de los excedentes de
anos anteriores, durante el ejercicio de inicio a fin del afio 2023; se logro cumplir con
los compromisos adquiridos, y en la mayoria de los gastos se mantuvo acorde al
presupuesto planteado.

El flujo de caja de la federacién tambien fue apalancado con un préstamo del Banco
de Occidente para el cumplimiento de los compromisos de la federacién y los
diferentes proyectos realizados en el ejercicio del afio 2023.

8.3. Estados financieros

En el anexo 2 se presentan los estados financieros y las respectivas notas a los estados

financieros financieras.
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