
 



Nota 2025 2024 Variación %

ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES:

Caja 300.000$                    300.000$                    0%

Bancos 36.057.716$               54.953.352$               -34%

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 3 36.357.716$               55.253.352$               -34%

DEUDORES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Clientes 103.569.789$             76.314.282$               

Provisión Cartera (1.609.701)$                (1.609.701)$                

TOTAL DEUDORES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 4 101.960.088$             74.704.581$               36%

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 138.317.804$             129.957.933$             6%

ACTIVO NO CORRIENTE

OTROS ACTIVOS DE USO RESTRINGIDO

Efectivo de uso restringido 12.164.563$               331.950.786$             

Anticipos de Proyectos 323.284.572$             407.340.680$             

TOTAL OTROS ACTIVOS DE USO RESTRINGIDO 5 335.449.135$             739.291.466$             -55%

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Equipo de oficina 14.799.700$               11.711.700$               26%

Equipo de computación y comunicación 34.325.149$               34.325.149$               0%

Equipo de laboratorio 34.828.183$               34.828.183$               0%

Depreciación acumulada (70.731.399)$              (68.836.354)$              3%

TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 6        13.221.633$               12.028.678$               10%

INTANGIBLES DIFERENTES A LA PLUSVALIA

Software 82.898.000$               82.898.000$               0%

Depreciación acumulada (70.463.300)$              (62.173.500)$              13%

TOTAL INTANGIBLES DIFERENTES A LA PLUSVALIA 7 12.434.700$               20.724.500$               -40%

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 361.105.468$             772.044.644$             -53%

TOTAL ACTIVO 499.423.272$             902.002.577$             -45%

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

FEDERACION COLOMBIANA DE ACUICULTORES  DE COLOMBIA "FEDEACUA"

NIT 830.052.020-.1

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA

A 31 de diciembre de 2025-2024

( Cifras en pesos colombianos)

____________________________________
CARLOS ALBERTO ROBLES COCUYAME

Representante Legal                                                             
(Ver certificación adjunta)

________________________________
SANDRA MILENA ACEVEDO LEÓN 

Revisor Fiscal  delegado por SMA Auditoria y 
Consultoría SAS.

Tarjeta profesional No. 
141605-T

(Ver mi dictamen adjunto)

______________________________________
FABIAN ALBERTO SANCHEZ GUTIÉRREZ

Contador Público
Tarjeta profesional No. 236713-T



Nota 2025 2024 Variación %

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

PASIVOS CORRIENTES

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Tarjeras de Crédito 171.181$                    566.096                      

Préstamo Bancos 30.000.000$               36.666.667                 

TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS 8 30.171.181$               37.232.763$               -19%

ACREEDORES  Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Acredores y otras cuentas por pagar 9 24.618.144$               14.964.914                 

TOTAL ACREEDORES  Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 24.618.144$               14.964.914$               65%

IMPUESTOS POR PAGAR

Retención en la fuente por pagar 591.000$                    3.862.248$                 

Retención de ICA por pagar 152.041$                    3.565.283$                 

TOTAL IMPUESTOS POR PAGAR 10 743.041$                    7.427.531$                 -90%

BENEFICIOS A EMPLEADOS

Salarios y Prestaciones sociales 60.686.737$               30.719.244$               

Retenciones y aportes laborales 9.994.900$                 9.236.500$                 

TOTAL BENEFICIOS A EMPLEADOS 11 70.681.637$               39.955.744$               77%

OTROS PASIVOS NO  FINANCIEROS

Anticipos y avances recibidos 156.000$                    -$                            

TOTAL OTROS PASIVOS NO  FINANCIEROS 12 156.000$                    -$                            0%

TOTAL PASIVO CORRIENTE 126.370.003$             99.580.952$               27%

OBLIGACIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

Préstamo Bancos 26.666.667$               -                                  0%

TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS 13 26.666.667$               -$                            

PASIVOS DE USO RESTRINGIDO

Cuentas por pagar 320.194.133$             106.050.418$             

Ejecucion pendiente proyectos -$                            624.326.804$             

TOTAL PROVISIONES 14 320.194.133$             730.377.222$             -56%

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 346.860.800$             730.377.222$             -53%

TOTAL PASIVO 473.230.803$             829.958.173$             -43%

Fondo Social 29.740.445$               29.740.445$               

Excedentes acumulados 42.303.958$               47.127.046$               

Resultado del ejercicio(excedente/pérdida) (45.851.934)$              (4.823.087)$                

TOTAL PATRIMONIO 15 26.192.469$               72.044.404$               -64%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 499.423.272$             902.002.577$             -45%

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros

FEDERACION COLOMBIANA DE ACUICULTORES  DE COLOMBIA "FEDEACUA"

NIT 830.052.020-.1

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA

A 31 de diciembre de 2025-2024

( Cifras en pesos colombianos)

___________________________________
CARLOS ALBERTO ROBLES COCUYAME

Representante Legal                                                             
(Ver certificación adjunta)

_______________________________________
FABIAN ALBERTO SANCHEZ GUTIÉRREZ

Contador Público
Tarjeta profesional No. 236713-T

(Ver certificación adjunta)

________________________________
SANDRA MILENA ACEVEDO LEÓN 

Revisor Fiscal  delegado por SMA Auditoria 
y Consultoría SAS.

Tarjeta profesional No. 
141605-T

(Ver mi dictamen adjunto)



Nota 2025 2024 Variación %

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Cuotas de Sostenimiento 441.471.043$               442.362.024$               0%

Apoyo consultoria 18.960.000$                 3.710.000$                   411%

Revista ACUICULTORES 16.786.688$                 30.636.715$                 -45%

Ferias Empresariales 20.063.775$                 5.000.000$                   301%

Cursos Bap -$                              2.800.000$                   0%

Reembolso pago Fee BAP 12.500.187$                 -$                             0%

Gastos Admon Cert. Grupal 76.367.390$                 67.800.000$                 13%

Proyectos 39.000.000$                 58.500.000$                 -33%

DEVOLUCION FACTURACION (42.129.458)$                (17.730.358)$               138%

TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 16 583.019.625$               593.078.381$               -2%

GASTOS Y COSTOS  DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

De personal 438.425.179$               394.789.694$               11%

Honorarios 40.211.830$                 34.875.780$                 15%

Arrendamientos 13.820.079$                 9.464.959$                   46%

Afiliaciones 26.882.076$                 39.710.252$                 -32%

Seguros 3.171.501$                   16.745.870$                 -81%

Servicios 19.828.824$                 43.709.864$                 -55%

Legales 2.754.200$                   3.545.400$                   -22%

De viaje 14.285.457$                 18.410.137$                 -22%

Depreciaciones 1.895.045$                   1.399.280$                   35%

Amortizaciones 8.289.800$                   8.289.602$                   0%

Gastos Actividades Fedeacua 35.886.614$                 9.318.609$                   285%

Diversos 12.564.915$                 9.657.473$                   30%

TOTAL GASTOS Y COSTOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 17 618.015.520                 589.916.920                 5%

GANANCIA (PÉRDIDA) EN LA ACTIVIDAD ORDINARIA (34.995.895)$                3.161.461$                   -1207%

OTROS INGRESOS

Financieros 107.645$                      71.058$                        51%

Recuperaciones de cartera 3.897.827$                   -$                             0%

Diversos -$                              1.793.770$                   0%

Reintegro de otros costos y gastos -$                              7.199.189$                   0%

Otros 985.871$                      2.433.074$                   -59%

TOTAL OTROS INGRESOS 18 4.991.343$                   11.497.091$                 -57%

OTROS EGRESOS

Gastos financieros 14.000.266$                 19.219.736$                 -27%

Otros gastos 1.847.116$                   261.902$                      605%

TOTAL OTROS EGRESOS 19 15.847.383$                 19.481.638$                 -19%

DEFICIT O EXCEDENTE  DEL EJERCICIO (45.851.934)                  (4.823.087)$                 851%

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros

( Cifras en pesos colombianos)

FEDERACION COLOMBIANA DE ACUICULTORES  DE COLOMBIA "FEDEACUA"

NIT 830.052.020-1

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025-2024

____________________________________
CARLOS ALBERTO ROBLES COCUYAME

Representante Legal                                       
(Ver certificación adjunta)

_______________________________
SANDRA MILENA ACEVEDO  LEÓN 

Revisor Fiscal  delegado por SMA 
Auditoria y Consultoría  SAS 

Tarjeta profesional No. 141605-T
(Ver mi dictamen adjunto)

____________________________________
FABIAN ALBERTO SANCHEZ GUTIÉRREZ

Contador Público
Tarjeta profesional No. 236713-T



2025 2024

FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓN:

Resultado del año 45.851.934-$         4.823.087-$           

Ajustes a conciliar la pérdida con el efectivo provisto por las actividades de operación:

Depreciación 1.895.045$           1.399.280$           

Amortizaciones 8.289.800$           8.289.602$           

Total 35.667.089-$         4.865.795$           

Disminuciones (aumentos) de activos y pasivos que afectan el flujo de efectivo:

Deudores y otras cuentas por cobrar 27.255.507-$         1.163.125$           

Otros activos no financieros 600.000-$              43.123.798$         

Activos de uso restringido 403.842.331$       140.706.407-$       

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 9.653.230$           5.550.684$           

Impuestos por pagar 6.684.490-$           9.955.589-$           

Beneficios a empleados 30.725.893$         6.515.068-$           

Anticipos y avances 156.000$              205.377-$              

Pasivos de uso restringido 410.183.089-$       122.167.443$       

Flujo neto de efectivo (utilizados en) procedente de actividades de la operación 36.012.721-$         19.488.404$         

FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Tarjetas de crédito 394.915-$              235.977-$              

Obtención obligaciones financieras, neto 40.000.000$         -$                          

Pago de obligaciones financieras, neto 20.000.000-$         20.000.000-$         

Flujo neto de efectivo (utilizado en) actividades de financiamiento 19.605.085$         20.235.977-$         

FLUJO DE EFECTIVO ORIGINADO PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE INVERSION:

Adquisición de propiedad, planta y equipos, neto 3.088.000-$           1.349.000-$           

Flujo neto de efectivo (utilizado en) actividades de inversión 3.088.000-$           1.349.000-$           

INCREMENTO NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 19.495.636-$         2.096.573-$           

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO, AL PRINCIPIO DEL AÑO 55.853.352$         57.949.924$         

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO, AL FINAL DEL AÑO 36.357.716$         55.853.352$         

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros

FEDERACION COLOMBIANA DE ACUICULTORES  DE COLOMBIA "FEDEACUA"

( Cifras en pesos Colombianos)

NIT 830.052.020-.1

ESTADO  DE FLUJOS DE EFECTIVO

A 31 DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

________________________________
SANDRA MILENA ACEVEDO LEON 

Revisor Fiscal delegado por SMA Auditoria y 
Consultoría SAS

Tarjeta profesional No. 141605-T
(Ver mi dictamen adjunto)

____________________________________
FABIAN ALBERTO SANCHEZ GUTIERREZ 

Contador Público
Tarjeta profesional No. 236713-T

____________________________________
CARLOS ALBERTO ROBLES COCUYAME

Representante Legal                                                             
(Ver certificación adjunta)



Fondo social Excedente del Ejercicio Resultados Acumuladas Total

SALDOS AL 1 DE ENERO DE 2024 29.740.445$     (136.995.490)$                      184.122.535$                   76.867.490$                            

Distribución de  excedentes 136.995.490                     (136.995.490)                    0                                             

Traslado del resultado del ejercicio

Excedentes invertidos -$                                         0                                       -$                                                

Resultado del ejercicio -$                     (4.823.087)$                          -$                                      (4.823.087)$                                

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 29.740.445$         (4.823.087)$                          47.127.046$                         72.044.404$                                

-$                                            

Distribución de  excedentes (4.823.087)$                          4.823.087$                           -$                                            

Traslado del resultado del ejercicio -$                                      

Excedentes invertidos

Resultado del ejercicio -$                     (45.851.934)$                        -$                                      (45.851.934)$                              

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 29.740.445$         (55.498.108)$                        51.950.133$                         26.192.469$                                

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

FEDERACION COLOMBIANA DE ACUICULTORES  DE COLOMBIA "FEDEACUA"

ESTADOS  DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 
A 31 de diciembre de 2025-2024

NIT 830.052.020-1

( Cifras en pesos colombianos)

____________________________________
FABIAN ALBERTO SANCHEZ GUTIERREZ 

Contador Público
Tarjeta profesional No. 236713-T

__________________________
SANDRA MILENA ACEVEDO LEÓN

Revisor Fiscal delegado por SMA 
Auditoria y Consultoría SAS.

Tarjeta profesional No 141605 -T 
(Ver mi dictamen adjunto)

____________________________________
CARLOS ALBERTO ROBLES COCUYAME

Representante Legal                                                             
(Ver certificación adjunta)
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CARTERA POR TEMPORALIDAD 

CAPITULOS FEDEACUA 0 A 30 DIAS 31 A 90 DIAS 91 A 180 DIAS 181 A 360 DIAS MAS 360 DIAS TOTAL 

Surcolombiano 14.844.952 5.980.808 5.760.488 14.373.996 4.477.256 45.437.500 

Andino 2.736.483 1.318.415 1.564.550 300.166 16.437.710 22.357.324 

Caribe 1.044.580 1.044.580 1.044.580 - 6.513.360 9.647.100 

Llanos 1.423.500 - - - - 1.423.500 

Total 20.049.515 8.343.803 8.369.618 14.674.162 27.428.326 78.865.424 

% TEMPORALIDAD 25% 11% 11% 19% 35% 100% 
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