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FEDERACION COLOMBIANA DE ACUICULTORES DE COLOMBIA - FEDEACUA
NIT 830.052.020-1

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS
ACTA No. 24

Fecha: 26 de marzo de 2026
Hora: 8:30 a.m.

Lugar: Calle 10 # 4-39, Neiva - Hotel Pacandé y Conexion Virtual Via Google-Meet

Asamblea General Ordinaria de Asociados convocada mediante comunicacion por medio
electronico enviada el 27 de febrero de 2026,y grupos de WhatsApp de la Federacion. La Asamblea
Ordinaria fue convocada por la Junta Directiva con veinticinco (25) dias comunes de antelacion
como loindican los estatutos de la Federacion.La asamblea se realiza en los términos del Articulo
19 de la ley 222 de 1995, modificado por el Articulo 148 del Decreto Ley 019 de 2012 y el Articulo 1
del Decreto 398 de 2020.

ORDEN DEL DIA:

Llamado a lista y verificacion del Quérum
Aprobacion del orden del dia
Eleccion Presidente y Secretario de la Asamblea
Nombramiento de la Comisidn para la verificacion del Acta
Eleccion Junta Directiva 2026 - 2028
Informe de la Comision del Acta de la Asamblea Ordinaria del 28 de marzo de 2025
Informe de Gestion 2025, Produccion Nacional y Comercio Exterior
Presentacion Presupuestoy Plan de estratégico 2026
Presentacion Estados Financieros NIIF 2025-2024

. Informe de Revisoria Fiscal 2025
Puntos para aprobacion de la Asamblea - Proposiciones y Varios
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DESARROLLO

1. Llamado a lista y verificacion del Quorum

Se llam¢ a lista a los sesenta y dos (62) asociados habilitados que se convocaron, de los cuales
respondieron cuarenta y uno (41) socios activos (habilitados), veintidés (22) representados con
delegacion mediante poder escrito, lo que corresponde a una participacion del 66% del total de los
asociados habilitados.

La participacion por capitulos correspondi¢ a: Capitulo Surcolombiano 29 asociados de los 37
habilitados; Capitulo Llanos 2 asociados de 3 habilitados; Capitulo Caribe 2 asociados de 7
habilitados y Capitulo Andino 8 asociados de 16 habilitados.

Hace parte integral del acta la lista de asistencia presencial y la asistencia obtenida por la
aplicacion virtual y los poderes otorgados.

Por parte de la administracion asistieron:
- Carlos Alberto Robles Cocuyame - Director Ejecutivo
- Andrea Carolina Piza Jerez - Coordinadora Técnica

- Fabidan Alberto Sdnchez Gutiérrez - Coordinador Financiero
- Sandra Milena Acevedo Ledn - Revisora Fiscal

Larevisoria fiscal validd la totalidad de los poderesy verifico la asistencia para darvisto bueno
al Director Ejecutivo acerca de la existencia de quorum necesario para iniciar la reunion.

2. Aprobaciondel Ordendel dia.
El Presidente de la Junta Directiva, Sr. Eugenio Silva delega al Director Ejecutivo - Carlos Alberto
Robles para dar inicio a la Asamblea y presentar a consideracion el orden del dia a los

asambleistas, el cual es aprobado asi:

EI100% de los votantes (62 votos de 62) aprobaron el orden del dia.

3. Eleccionde Presidentey Secretario de la Asamblea
Por unanimidad de los asistentes, se designa a las siguientes personas para los cargos:

- Presidente: Eugenio Silva Ruiz con C.C. 12.113.859 de Neiva
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- Secretario: Carlos Alberto Robles Cocuyame con C.C. 80.414.558 de Bogota D.C.
EI100% de los votantes (41votos de 41) aprobaron la eleccion de Presidente y Secretario de la
Asamblea.
4. Nombramiento de la Comision para la verificaciony aprobacion del Acta

Se realiza la eleccion de la comision para verificacion del acta y se elige por unanimidad a los
sefores:

Jaime Macias Arango con C.C.12.121.694 de Neiva
Rafael Hernando Méndez Vargas con C.C. 12.196.954 de Neiva

EI 100% de los votantes (41 votos de 41) escogieron como miembros de la comision para
verificacion del acta.

5. ElecciéondJunta Directiva 2026-2028

Se realiza la eleccion de la Junta directiva 2026 — 2028, de la siguiente manera:

RENGLON JUNTA DIRECTIVA 2026 -

2028 MIEMBRO PRINCIPAL MIEMBRO SUPLENTE
CAPITULO REGION SURCOLOMBIANA NOMBRE NOMBRE
1 Jaime Macias Arango Santiago Jaramillo
2 Oscar Fabian Botero Cruz Carlos Cabrera Navia
3 Orlando Pedroza Sara Patricia Bonilla
4 Eugenio Silva Ruiz Jairo Fajardo Nufez

Rafael Hernando Méndez

5 Luis Henry Lizcano Cardozo Vargas
CAPITULO REGION ANDINA

1 Oscar Hernando Murillo Garcia | Juan Manuel Duefias Barajas
Eduard Argemiro Sarmiento
2 Romero Maria Fernanda Delgado
CAPITULO REGION CARIBE
1 Gabriel Mauricio Otalora Diana Sofia Tamayo Polanco

Manuel Antonio Macias
2 Gilbert Thiriez Arango
1 William Alexander Toro Parrado Jaime Andrés Monroy Pefa

EI100% de los votantes (41votos de 41) aprobaron la nueva junta directiva
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6. InformedelacomisiondelactaNo.23delaAsamblea General Ordinariadel 28 de marzo
de 2025

Los sefiores Oscar Murillo y Rafael Méndez, autorizan para la lectura a Fabidn Sanchez para dar
lectura al informe del Comité del Acta No. 23 correspondiente a los compromisos pactados y
cumplimiento de los mismos.

EI100% de los votantes (41votos de 41) aprobaron elinforme de la comision de verificacion.

7. Informe de Gestion 2025, Gestion técnica y gremial, Produccion Nacional y Comercio
Exterior

Carlos Alberto Robles - Director Ejecutivo presento a la Asamblea General elinforme de Gestion de
las actividades realizadas durante el afio 2025; en los temas necesarios, se explico el informe con
el apoyo de las coordinaciones de la Federacion.

PARTICIPACION EN ESPACIOS DE REPRESENTACION GREMIAL Y CONSTRUCCION DE CONSENSOS
CON ENTIDADES DE GOBIERNO

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR

Ministerio de Comercio, Industriay Turismo

Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP

Instituto Colombiano Agropecuario — ICA

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA
VECOL

Banco Agrario de Colombia y FINAGRO

Consejo Nacional de la Cadena Acuicultura

Mesa interinstitucional situacion sanitaria Laguna de La Cocha
Procolombia

ARTICULACION CON GREMIOS Y ORGANIZACIONES DE COOPERACION

Sociedad de Agricultores de Colombia — SAC
U.S.Soybean Export Council - USSEC

Acuerdo latinoamericano de acuicultura sostenible
Alianza para la resistencia a los antimicrobianos RAM
ONUDI - GMAP
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e Agro Bio - Asociacion de Biotecnologia Vegetal Agricola
e Bolsa Mercantil de Colombia - BMC
e Iniciativa Soya Maiz - Proyecto Pais

PARTICIPACION EN CONGRESOS, FERIAS Y JORNADAS DE CAMPOQ

e Fedesarrollo — BID. Abril 3 2025. Seminario “"Agenda de cadenas globales de valor
sustentables en Colombia"

e (Camara de Comercio del Huila. Abril 11 2025. Foro sobre diversificacion de la canasta
exportadora del Huila. Mayo 9 2025. Webinar “Exenciones Arancelarias para Exportaciones
hacia EEUU

e AmCham -Camarade Comercio Colombo Americana. Mayo 20 2025. Cumbre Agroindustrial
Colombia 2030

e ACOFI - Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria. Mayo 22 2025. Conversatorio
sobre el rol de laingenieria industrial

e FEDEGAN. Julio 14 2025. Foro sobre perspectivas y retos de las 4 proteinas animales

e FEDEACUA - USSEC -Grupo BIOS. Julio 24 2025. Foro sobre bioseguridad y bienestar animal.
Paipa (Boyaca)

e ANALDEX.Agosto12 2025.Congreso de exportadores, panel sobre Hubs aéreos

e Ferialnternacional Acuicola - Huila. Gobernacion del Huila. Agosto 20 2025

e INM - Instituto Nacional de Metrologia. Octubre 2 2025. Panel “Oportunidades de
apropiacion del sistemainternacional en la transferencia y la innovacion

e MADR. Octubre 7 2025. "Dialogo estratégico de la cadena de la acuicultura”

e Universidad de Los Llanos. Noviembre 6 2025. XXXI Jornada de Acuicultura IALL.
Villavicencio

e (Consejo Privado de Competitividad. Noviembre 11 2025. Informe de competitividad 2025 -
2026

e (Congreso de la Republica — Comision V Senado. Noviembre 13 2025. Audiencia Publica
“Impacto productivo, social y ambiental de la acuicultura colombiana"}

e AUNAP. Pasto, noviembre 20 2025. Asamblea Nacional de Acuicultores

e SAC. Noviembre 26y 27 de 2025. Congreso Nacional Agropecuario

e ONUDI - GMAP. Noviembre 28 2025. Webinar sobre bioseguridad - Dia mundial de la
acuicultura. Diciembre 52025 - Taller sobre extensionismo

MANEJO DE REDES Y MEDIOS DE COMUNICACION

e Revista Acuicultores
e Redessocialesdel gremio
e (Comunicados del gremio
- Campafaconsumo de pescado
e Atencion medios de comunicacidon
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e Boletin exportaciones e importaciones

GESTION GREMIAL

En gestion gremial se presentaron los nuevos asociados por cada capitulo.

Nuevos asociados 2025

NOMBRE DEL ASOCIADO de Asociado UBICACION
Capitulo Andino _ L
Daniel Santiago Rucinque Gonzalez | Profesional en Acuicultora |  Bogota D.C.
NOMBRE DEL ASOCIADO REPRESENTANTE LEGAL UBICACION
Capitulo Sur colombiano PISCICOLA PANORAMA SAS Maria Cristina Garcia Palermo - Huila
TUMBURAGUA PEZ SAS Robinson Lizcano Cardeso | Neiva - Huila

=g i TUMBURAGUZ
P'ls:_c,'fa?i;m.m“
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Presenciaen15 departamentos con un total de 68 asociados

GESTION TECNICA Y DE CALIDAD

Proyecto Arauca Acuicola 1+D
= (Gestion administrativa para el cierre ante el SGR
= Publicacion del libro resultado del proyecto
= Publicaciones en RRSS sobre las cartillas y documentos elaborados

Cluster Piscicola Santander
Programa de fortalecimiento transversal con Camara de Comercio de Barrancabermeja.
= Talleres:innovacion, financiamiento, costos de produccion, estrategias comerciales,
bioseguridad.
= Visitas técnicas para certificacion de predios bioseguros (Resolucion ICA 20186 de 2016).

Proyecto Pesca para el Desarrollo
Reunion anual con ICA, AUNAP, MADR, institutos noruegos y MinAmbiente.
= Webinar sobre planificacion espacial y taller de seleccion de especies.
= (Cursos de entrenamiento en monitoreo de fondos (MOM system) en Betaniay Lago de
Tota.
= Avance hacia protocolo de monitoreo de fondos para cuerpos de agua dulce en Colombia
(2026).
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Programa BPPA 2024-2025
Beneficio a 951 productores en 42 municipios de seis departamentos.
= (Capacitaciones en bioseguridad, bienestar animal y buenas practicas.
= Entregade equipamiento solidario (monitoreo de agua, balanzas, sefializacion).
= Ejecucion total: $4.300 millones financiados por MADR.
= Cierre administrativo con Bolsa Mercantil de Colombia.

Recertificacion BAP
Procesos de recertificacion para tres grupos: alevineras, jaulas y engorde en tierra.
= Certificacion de 30 granjas (10 de engorde en tierra en diciembre).
= (ertificados de alevineras y jaulas recibidos en febrero 2026.
= Mesas de trabajo con granjas certificadas bajo otros esquemas (ASC).
= Fortalecimiento entomay analisis de muestrasy calidad de agua

Congreso Internacional de Bienestar Animal (ICA)

Socializacion de parametros de bienestar animal.
= Inclusion de productores de tilapiay expertos internacionales
= Fortalecimiento de estandares de bienestar en acuicultura

Alianza para el Buen Uso de Antimicrobianos

Participacion en alianza conformada desde 2019.
= Discusion de proyectosde ley y resoluciones sobre antimicrobianos
= Talleres de gestiony articulacion con FAQ, ICAy MADR

Proyecto REASONS

Proyectointernacional sobre resistencia antimicrobiana en acuicultura
= (Casosdetruchay tilapia (Flavobacterium, Saprolegnia, TilV)
= Alternativas como fagoterapia y colaboracion con universidades

Comité Regional Acuicola del Huila — Memorando de Entendimiento

Se suscribio un memorando de entendimiento entre Coopishuila, Fenacuacol y Fedeacua, con el
objetivo de gestionar el manejo de mortalidades, construir planes de contingencia y elaborar una
guia didactica sobre tramites ambientales en la piscicultura del Huila.

Esta guia incluird experiencias en aprovechamiento de visceras, coccion y extraccion de aceite y
harina de pescado, manejo de fosasy generacion de subproductos, ademas de mejorar los
procesos de solicitud de permisos ambientales.

Activacion de la Mesa Ambiental - CAM

Estadisticas de redes sociales: Septiembre — Diciembre 2025
Dentro de este periodo se trabajaron las siguientes tematicas en las publicaciones:
« Cumpleafos de la Federacion
* Campana de Consumo “Come rico, vive sano, elige pescado colombiano”
« Semanade la Acuicultura
- Divulgacion general sobre actividades de la Federacion y participaciones en eventos

= Instagram:Enel periodo de septiembre a diciembre de 2025 se tuvo a nivel general las
siguientes métricas:
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75 publicaciones

85.589 visualizaciones
6.658 cuentas alcanzadas
392 actividades en el perfil
348 vistas al perfil

146 seguidores nuevos

= Facebook: Se tuvieron a nivel general las siguientes métricas:

75 publicaciones
93.154 visualizaciones
1.849 interacciones
134 seguidores nuevos

= LinkedIn: Se tuvieron las siguientes métricas:

75 publicaciones

35.127 visualizaciones

17.322 miembros alcanzados
4609 interacciones

116 seguidores nuevos (3.330)

= X (Twitter):1.973 seguidores

= (Conclusiones:

Se evidencié unincremento significativo en las interacciones y visualizaciones en todas
las plataformas, como resultado de los contenidos generados. En particular, los
carruseles con datosdeinterés presentaron el mejor desempefio, destacandose por su
capacidad de captar la atenciony promover la participacion de la audiencia.

La campafia permitio atraer nuevos publicos, principalmente vinculados al consumo
mas que a la produccion, ampliando asi el alcance hacia audiencias estratégicas parala
Federacion.

La Federacion puede consolidarse como un canal informativo clave para aquellas
personas que aun no conocen la acuicultura, brindandoles acceso a informacion sobre
el trabajo y los aportes de nuestros productores y asociados.

Mas alla del crecimiento en el nimero de seguidores, se resalta laimportancia
de fomentar la interaccion con los contenidos, ya que esto fortalece la relacion
con los usuarios y contribuye a su fidelizacion hacia la Federacion.

El trabajo en redes sociales debe ser constante. La falta de actualizacion y
publicacion frecuente reduce la visibilidad de los perfiles y puede diluir los
avances logrados en términos de interacciones, alcance y crecimiento de la
comunidad digital.

Finalmente, requerimos el apoyo de todos para fortalecer la difusion de los
contenidos, compartiéndolos activamente en nuestros entornos personales y
profesionales, de manera que logremos amplificar el mensaje y ampliar el
impacto de la Federacion.
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PRODUCCION NACIONAL Y COMERCIO EXTERIOR

Consumo per capita
2023; 8,5 kg persena afio
2024 2.4 Kg persona afie

4 ¥

Produccion toneladas
2023 202.956
2024: 210316
42025: 228.414
{Toneladas do carme de pescadoy
camsro'\ dc <u f| ::)

Unidades productivas:
36.464
Plantas de proceso: 17

Titrda:CANE, ALKAP, NVINA

Produccién "2025 civa provisional
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Exportaciones
toneladas
Tiapia, trucha y
camaron de cultivo
2023:21.393
2024: 16.955
2025: 19.974

AE - DN

Importaciones
Toneladas

Filetes de basa, tilapia,
salmén y trucha,
principaimente

2023: 50.396
2024: 63.439
67.160

2025:
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(((' VIDA 2.1. PRINCIPALES INDICADORES

Empleos 2025
Directos; 68.524

Principales
Departamentos
productores

Huila: 39%
Meta: 11%
Tolima: 9%
Cundi-Boyaca: 5%
Cordoba: 6%
Antioquia: 4%

PIB:
3,3% del PIB Agropecuarto
y 0,3% del PIB Nacional

Fuarte: Dane. Dian Conacua - Acaanal Imwa Aunap ICA. Clloulos Secrtara Téonka Madonad Cadena e B Acuicubuia - NADR - 2025

Exportaciones de Tilapiay Trucha comparativo entre los afios 2015 a 2025

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
® Valor FOB (Miles) 50.636 44.887 48.979 68.460 55.854 70.106 79.285 110.13 113.30 107.45 116.31
u % Valor FOB 0% -11% 9% 40% -18% 26% 13% 39% 3% -5% 8%
Peso Neto (TN) 6.408 5.911 6.659 9.363 8.721 12.899 14.626 18.985 17.235 15.191 18.275
® % Peso 0% -8% 13% 41% -7%  48% 13% 30% -9% -12% 20%
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Exportaciones de Tilapia comparativo entre los afios 2015 a 2025
120.000

100.000

80.000

60.000

40.000 \ | |
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(20.000) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

® Valor FOB (Miles) 42.15 38.70 41.68 58.72 43.17 60.37 67.62 95.49 97.53 95.57 104.2
B % Valor FOB (Miles) 0% @ -8% 8% 41% -26% 40% 12% 41% 2% -2% 9%
® Peso Neto (TN) 5.278 5.007 5.627 8.023 7.025 11.59 13.09 17.24 15.46 13.84 16.90

% Peso Neto (TN) 0% 5% 12% 43% -12% 65% 13% 32% -10% -10% 22%

Exportaciones de Tilapia comparativo partidas arancelarias 2015 a 2025

por Partida
aancelawnaPess Nato (TN} 05 2mn pLin) 2me 2ms 200 wa 02 023 02 2025
2015-202%
FLETE OF TILAPA - CONGELADD - L » ”w 148 wn an wa e

FILETE DE TILARA - FRESCO 5260 499 50% 1035 6274 1476 1766 9843 9401 B354 833
TRARA - CONGELADO AL 0 i »w s “wsn ma a w2 un SN
TILAPW, - FRESCO 2 8 sal 922 s 1476 4851 6003 s Q933 7754
TaraL L) som 82 s023 pliv LY nses 11mme 1.2 ) 1.2 neco
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Exportaciones de Trucha comparativo entre afios 2015 a 2025

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Valor FOB (Miles) 8.48 6.17 729 973 126 973 1.6 146 157 11.8 12.0
m % Valor FOB (Miles) 0% -27% 18% 34% 30% -23% 20% 25% 8% -25% 1%
m Peso Neto (TN) 112 1 904 1.03 134 169 130 153 174 177 134 137
B % Peso Neto (TN) 0% -20% 14% 30% 27% -23% 17% 14% 2% -24% 2%
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Exportaciones de Trucha comparativo partidas arancelarias 2015 a 2025

Comparaditn por Partda
arancelacia Peso Nets (TN) 205 2006 207 2018 2m0 2020 200 2022 2023 2024 2015
2015-2025

FLETE OE TRUCHA
CONGELADO 177 217 in5 mne Aol »na pal-] L2s) 943 e 620

FLETE OF TRUCHA -

FRESCO 232 124 32 222 &6 9 524 585 &l 503 40
TRUCHAS - CONGELADO ¥5 g2 32 140 B 56 EL) 38 3 () 1
TRJCHAS - FRESCAS 570 5l 008 pis) o7 a1 €59 245 17% 200 hi2d
TOTAL 1129 904 1032 1390 1696 1303 1530 Lag m 1349 1315
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Importaciones Capitulo 03 comparativo entre los afios 2017 a 2025

400000
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00000 2 3 4 5 6 7 8 9
mAfio 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor CIF (Miles US§)  203.438 234.937 229.267 200.753 297.593 299.159 243.521 279.730 350.994
m % Valor CIF (Miles USS$) - 15% -2% -12% 48% 1% -19% 15% 25%
mPeso Neto (Tn) 81.541 92565 92.091 87.010 114.951 92306 87.385 104.279 110.965
B % Peso Neto (Tn) - 14% -1% -6% 32% -20% -5% 19% 6%

Importaciones Capitulo 03 comparativo categorias 2017 a 2025

ParCamgarin ValseCP MLes US04 | Valor OF (Wes Ungyogs | VMO OF INBSUSSIVMRGS | oy e o) 2026 Posa Neta (Ta) 2025 PrsoNeto Variacksn
TMN 5 A0 A2 453 Ql% 12 375 lum 208
LIRS NE26 25880 o A Q1A72 *
FANGASLS 45730 ) ™ 33561 Vi -
SALMON -4} 08,205 20N 96800 10807 0%
TILAA ne J7.ms " Q814 10309 ™
RLUCHA 1.170 1 " 2. o %
Total 279 71 X0 934 260 %4223 110,865 o

NOTA: Hace parte integral del acta el Informe de Gestion Fedeacua 2025

EI100% de los votantes (41 votos de 41) aprobaron el Informe de Gestion 2025
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8. Presentacion Presupuestoy Plan de estratégico 2026
PRESUPUESTO0 2026

El Coordinador Financiero presenta el presupuesto; varios asociados solicitaron hacer la
comparacion con el presupuesto del afio 2025.

PRESUPUESTO ANO 2026

17% con Retroactivo 18% sin Retroactivo

INGRESOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES (enero a diciembre) (desde Abril)

CONCEPTO / RUBRO - BRLERRRN) Propuesta 1 Propuesta 2
incremento 2026

TOTAL INGRESOS 606.788.947 $ 666.887.570 $ 663.144.528 $

17% con Retroactivo 18% sin Retroactivo

GASTOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES (enero a diciembre) (desde Abril)
CONCEPTO / RUBRO Estimado 2026 Estimado 2026 Estimado 2026

OTROS COSTOS Y GASTOS I B

PROYECCION PRESUPUESTO 2026 Propuesta 1 Propuesta 2

Una vez analizado y explicado el presupuesto, se acordo un incremento del 18% en las cuotas de
sostenimiento a partir de abril de 2026.EI100% de los votantes (41 votos de 41) por unanimidad
apruebanel presupuesto 2026.
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PLAN ESTRATEGICO 2026

El Director Ejecutivo de FEDEACUA present6 a la Asamblea en el plan de trabajo, en el cual se
enfoco en:

= Nuevo Gobierno Nacional - empalme
=  MADR - ICA - AUNAP - INVIMA
=  MCIT: comercio exterior y mercado interno
= Entidades: Procolombia, Banco Agrario, FINAGRO
= SAC -agenda gremial

= Politica para la acuicultura
=  Proyecto ley acuicultura
= Fondo parafiscal
= Diversificacion de la produccion
=  Tramitesyconcesionde agua

= Asuntos sanitarios
= VECOL:vacunas contra Streptococcus agalactiae, TilV, Weisella
= Laguna de La Cocha: cuarentena y nuevos requisitos para la produccion de trucha
(ICA, MADR, Gobernacion, Corponarifio y productores)

= USSEC
= Organizacion Latinoamericana de Acuicultura Sostenible — OLAS
= Jornada sobre bienestar animal y bioseguridad, formalizacion de la produccion.
Villavicencio, Meta

= (Consumo de pescado
= Alianza con ABACO - Asociacion con Bancos de Alimentos de Colombia
= Redes FEDEACUA
= (Gestion recursos con aliados estratégicos — empresas alimentos balanceados

= Proyecto Pesca parael Desarrollo
= Monitoreo en Tota, Betaniay La Cocha
= Adaptacion de la metodologia para evaluar el impacto ambiental a través de la
calidad de los fondos
= Acompafamiento a las granjas para adoptar la metodologia

= Mesade formalizacion Meta
= Trabajo con Cormacarena, ICA, AUNAP, SENA y entidades del Meta para avanzar en
la formalizacion de los acuicultores
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= TrabajoconUniversidad Nacional de Colombia
=  Propuesta de trabajo de investigacion para obtencion de colageno a partir de
escamas de pescado

= Recertificacion grupal BAP
= Mesas de trabajo continuas con todas las granjas certificadas en Betania
Trabajo colaborativo con BAP para identificar oportunidades de aclaraciones en
clausulas de calidad de agua

= Comité Juridico SAC
=  Trabajo permanente sobre APPA
Trabajo sobre CONPES 2026

Una vez presentado el plan estratégico 2026, el 100% de los votantes (41 votos de 41), sin
embargo, se retroalimentarad cada punto en la siguiente Junta Directiva.

9. Presentacion de Estados Financieros NIIF comparativos a Dic 31de 2024 - 2023

Se presentaron los estados financieros NIIF de la Federacion comparados 2025 - 2024 Estado de
Situacion Financiera, Estado de Resultados, Estados de Flujo de Efectivo, Estados de cambio en el
patrimonio, con sus respectivas revelaciones a los estados financieros 2025.

Serefleja que la entidad finalizé el afio 2025 con Activos Totales porvalorde $ 499.423.272, Pasivos
corrientes y no corrientes por valor de $§473.230.803 y Patrimonio por $ 26.192.469.

Ingresos Operacionales por valor de $583.019.625, Gastos Operacionales por valor de
$618.015.520, Ingresos No Operacionales por valor de $4.991.343, Gastos No Operacionales por
valor de $15.847.383; arrojando déficit del ejercicio por valor de § -45.851.934.

Los estados financieros son la realidad contable y financiera de los recursos de la Federacidn, asi
mismo en el Balance (activoy pasivo no corriente) a 31 de diciembre de 2025.

Régimen Tributario Especial: La administracion solicité aprobacion para que la Federacion siga
permaneciendo en el régimen tributario especial para continuar exento del impuesto de rentay
complementarios,

EI100% de los votantes (41 votos de 41) aprobaron los estados financieros presentados de la
Federacion Colombiana de Acuicultores con el balance comparativo 2025-2024 bajo NIIF, y la
permanencia en el Régimen Tributario Especial.
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10. Informe de la Revisoria Fiscal 2025

Larepresentante de la firma SMA Auditores 'y Consultores SAS present6 el Dictamen a los Estados
Financieros 2025-2024 sin salvedades e informa que las recomendaciones dadas a la Direccion
fueron acogidas e implementadas para mejorar procesos de control interno y cumplimiento a las
entidades externas.

Se anexa Dictamen como parte integral del Acta.

11. Puntos para aprobacion de la asamblea - Proposiciones y Varios

Para concluir la Asamblea General se presentaron los siguientes puntos a consideracion de
revision por la Federacion:

e Discusion sobre el Monitoreo Ambiental: Se enviara un correo a las empresas en Tota, La
Cocha y Betania que deseen participar en el monitoreo de fondos que se realizara en tres
meses: finales de abril, julio/agosto y octubre, La Coordinacion Técnica de Fedeacua
enfatizé la importancia de la participacion, especialmente en Betania, ya que este apoyo
sirve parala gestion tanto ante BAP como ante la corporacion. Dos o tres empresas de Tota
y algunas de Betania ya han confirmado su participacion.

e Temas paraladuntaDirectiva de Abril: Se planea que la proxima junta directiva, a realizarse
acomienzos de abril, después de Semana Santa, aborde temas como la gestion de recursos
internacionales para estudios ambientales y la propuesta de aportes a través de la
federacion para tener fondos para estudios. También se discutird la revision y posible
modificacion de los estatutos pararesolvereltemade larepresentatividad de los capitulos,
como el capitulo Caribe.

e Discusiones sobre Desafios del Gremio: Los miembros sefialaron la necesidad de trabajar
con gremios como AmCham, Analdex y la SAC en la revision del Capitulo 3 para productos
de exportaciony la problematica de los subproductos y la disposicion de la mortalidad. Se
destacé que la mineria ilegal afecta a todo el pais y requiere la implementacion de
argumentos legales por parte de la federacion,como el derecho al agua y a la vida.
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Siendo las12:00 p.m.del 26 de marzode 2026 y una vez revisaday aprobada el acta en su totalidad
por el comité de verificacion; dejando constancia que existiéo continuidad del quorum necesario
durante toda la reunion, se da por aprobada el actay terminada la Asamblea General ordinaria de
asociados de FEDEACUA, por lo tanto, se deja constancia bajo firmas asi:

Presidente Secretario

(ne ) oo M[A

EUGENIO SILVA RUIZ CARLOS ALBEﬁTO ROBLES COCUYAME
C.C.7703705 de Neiva C.C.80414558 de Bogota D.C.

Comision de verificacion

e :

7 <=
JAIME MAGIAS ARANGO RAFAB{ HERNANDO MENDEZ VARGAS
C.C.12.121.694 de Neiva C.C.12.196.954 de Neiva
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