
 
 

 

F EDERACIÓ N COLO M BIA N A DE ACUICULT ORES DE COLO M BIA - F EDE ACUA 
NIT 8 3 0 . 0 52. 0 2 0 -1 

 
ASA M BLE A GE NERAL ORDIN ARIA DE ASOCIADOS  

 ACT A N o . 2 4  
 
 
 
F e c h a : 26 d e m a r z o d e 2 026 
 
Ho r a :  8:30 a .m . 
 
Lu g a r:  Ca lle 10 #  4 -39, N e iv a - Ho t el Pa ca nd é y Cone x ión Vir t u a l Vía Google - M e e t 

 
As a m ble a Ge ner a l Ordin a ria d e Asocia dos convoca da m edia n t e com unica ción por m edio 
elect rónico e nv ia da el 27 d e f ebrero d e 2 026 , y grupos d e W h a t sApp d e l a F ed era ción. La Asa m ble a 
Ordin a ria f ue convocada por l a Jun t a Direct iv a con v e in t icinco (25) días com unes d e a n t el ación 
com o lo indica n los es t a t ut os de l a F ed era ción. La as a m ble a se re a liz a en los t érm inos d el Ar t ículo 
19 d e la le y 222 d e 1995, m odif ica do por el Ar t ículo 14 8 d el Decre t o Ley 019 d e 2 012 y el Ar t ículo 1 
d el Decre t o 39 8 d e 2 02 0. 

 

ORDE N DEL DIA: 
 

1. Ll a m a do a lis t a y v erif ica ción d el Quórum 
2. Aproba ción d el orde n d el día 
3. Elección Presid en t e y Secre t a rio d e l a Asa m ble a  
4 . Nom bra m ie n t o d e la Com isión p ar a l a v erif ica ción d el Act a  
5. Elección Jun t a Directiv a 2 026 - 2 02 8 
6. In f orm e d e l a Co misión d el Act a d e l a Asa m ble a Ordin a ria d el 2 8 d e m a r z o d e 2 025 
7. In f orm e d e Ges t ión 2 025, Producción N a ciona l y Com ercio Ex t erior 
8 . Prese n t a ción Presupues t o y Pl a n d e es tr a t égico 2 026 
9. Prese n t a ción Es t a dos F in a ncieros NIIF 2 025 - 2 024 
10 . In f orm e d e Re visoría F isca l 2 025 
11. Pun t os p a ra a probación d e l a Asa m ble a - Proposiciones y Va rios 

 
 
 



 
 

 
DESARROLLO 
 

 
1. Ll a m a d o a l is t a  y v e ri f ic a ció n d e l Q u ó r u m 

 
Se l l a m ó a lis t a a los sese n t a y dos (62) asociados ha bilit a dos que se convoca ron, d e los cua les 
respondieron cua re n t a y uno (41) socios a ctivos (h a bilit a dos), v e in t idós (22) re prese n t a dos con 
d elega ción m edia n t e pod er escrit o, lo que correspond e a un a p ar t icipa ción d el 66% d el t ot a l d e los 
a socia dos h a bilit a dos.  
 
La p ar t icipa ción por ca pít ulos correspondió a: Ca p ít ulo Surcolom bia no 29 asocia dos d e los 37 
h a bilit a dos; Ca p ít ulo Lla nos 2 a sociados d e 3 h a bilit a dos; Ca p ít ulo Ca ribe 2 asocia dos d e 7 
h a bilit a dos y Ca p ít ulo Andino 8 asocia dos de 16 h a bilit ados.  
 
Ha ce pa r t e in t egr a l d el act a l a lis t a d e a sis t encia prese ncia l y l a a sis t e ncia obt enid a por l a 
a plicación vir t ua l y los pod eres o torga dos. 
 
Por p a r t e d e l a ad m inis tr a ción asis t ieron: 
 

- Ca rlos Alber t o Robles Cocuy a m e - Direct or Ejecut ivo  
- Andre a Ca rolin a Piz a Jere z - Coordin a dor a Técnica 
- F a biá n Alber t o Sá nche z Gu t iérre z - Coordina dor F in a nciero 
- Sa ndr a M il en a Acev e do León - Re v isor a F isca l   

 

La r e v iso rí a f isc a l v a lid ó l a t o t a l id a d d e l o s p o d e r e s y v e ri f ic ó l a a sis t e nci a p a r a d a r v is t o b u e no 
a l Dir ec t o r Eje cu t i v o a ce rc a d e l a e x is t e nci a d e q u o r u m n e ce s a rio p a r a inici a r l a r e u nió n . 
 
 

2. A p r o b a ció n d e l Or d e n d e l dí a . 
 
El Presid en t e d e la Jun t a Direct iv a , Sr. Euge nio Silv a d elega a l Direct or Ejecut ivo - Carlos Alber to 
Robles p ar a da r inicio a la Asa m ble a y prese n t a r a consid era ción el ord e n d el día a los 
a sa m ble ís t as, el cua l es a proba do a sí: 
 
E l 10 0 % d e l o s v o t a n t e s (62 v o t o s d e 62) a p r ob a r o n e l o rd e n d e l dí a .  
 
 

3. E l e cció n d e Pr e sid e n t e y Se cr e t a rio d e l a A s a m b l e a  
 

Por un a nim ida d d e los asis t e n t es , se d esigna a la s siguie n t es person as p a r a los ca rgos: 
 

- Presid e n t e: Euge nio Silv a Ruiz con C.C. 12.113.859 d e N e iv a 



 
 

- Secre t ario: Ca rlos Alber to Robles Cocuy a m e con C.C. 8 0 .414 .558 d e Bogo t a D.C. 
 

E l 10 0 % d e l o s v o t a n t e s ( 41 v o t o s d e 41) a p r o b a r o n l a e l e cció n d e Pr e sid e n t e y Se cr e t a rio d e l a 
A s a m b l e a . 
 
 

4 . N o m b r a mie n t o d e l a Co misió n p a r a l a v e ri f ic ació n y a p r o b a ció n d e l Ac t a  
 
Se re a liz a l a elección de l a com isión p a ra v erif ica ción d el act a y se elige por un a nim id a d a los 
se ñores: 
 
Ja im e M a cias Ara ngo con C.C. 12.121.69 4 d e N e iv a  
Ra f a el Hern a ndo M é nd e z Va rgas con C.C.  12.196.954 d e N e iv a  
 
E l 10 0 % d e l o s v o t a n t e s ( 41 v o t o s d e 41) e scogie r o n co m o mi e m b ro s d e l a comisió n p a r a 
v e ri f ic ació n d e l a c t a . 
 
 

5. E l e cció n Ju n t a Dir e c t i v a 2 0 26 -2 0 2 8 
 
Se re a liz a la elección d e l a Jun t a direct iv a 2 026 –  2 028 , d e la siguie n t e m a ner a : 

 
RE NGLÓ N JU N T A DIRECTIV A 2 0 2 6 - 

2 0 2 8  MIE M BRO PRINCIPAL MIE M BRO SUPLE N T E 

CAPÍT ULO REGIÓ N SURCOLO M BIA N A N O M BRE N O M BRE 
1 Ja im e M a cia s Ar a ngo Sa n t ia go Ja r a m il lo 
2 Osc a r F a bia n Bo t e ro Cru z  Ca rlos Ca bre r a N a v ia 
3 Orl a ndo Pe dro z a Sa r a Pa t ricia Bonil l a 
4 Euge nio Sil v a Rui z  Ja iro F a ja rdo N uñ e z  

5 Luis He nry Li z c a no Ca rdo z o 
Ra f a e l He rn a ndo M é nd e z 

V a rga s 
CAPÍT ULO REGIÓ N A N DIN A   

1 Osc a r He rn a ndo M uril lo Ga rcia  Jua n M a nue l Due ñ a s Ba r a j a s 

2 
Edu a rd Arge m iro Sa rm ie n t o 

Rom e ro M a ria F e rn a nd a De lga do 
CAPÍT ULO REGIÓ N CARIBE   

1 Ga brie l M a uricio Ot a lora  Dia n a So f ia T a m a yo Pol a nco 

2 Gilbe rt Thirie z  
M a nue l An t onio M a cia s 

Ar a ngo 
CAPÍT ULO REGIÓ N LLA N OS   

1 W il lia m Al e x a nde r Toro Pa rr a do Ja im e Andrés M onroy Pe ñ a  
 

 
E l 10 0 % d e l o s v o t a n t e s ( 41 v o t o s d e 41) a p r o b a r o n l a n u e v a ju n t a dir e c t i v a  



 
 

 
 
 

6 . In f o r m e d e l a co misió n d e l a c t a N o . 23 d e l a A s a m b l e a Ge n e r a l Ordin a ri a d e l 2 8 d e m a r z o 
d e 2 0 25 

 
Los se ñores Oscar M urillo y Ra f a el M énd e z , a utoriz a n p ar a la lect ur a a F a biá n Sá nche z pa ra dar 
lect ur a a l in f orm e d el Com it é d el Act a No. 23 correspondie n t e a los co m prom isos pa ct a dos y 
cum plim ie n t o d e los m ism os. 

E l 10 0 % d e l o s v o t a n t e s ( 41 v o t o s d e 41) a p r o b a r o n e l in f o r m e d e l a comisió n d e v e ri f ic ació n . 
 
 

7. In f o r m e d e Ge s t ió n 2 0 25, Ge s t ió n t é c nic a y gr e mi a l , Pr o d ucció n N a cio n a l y Co m e rcio 
E x t e rio r 
 

Ca rlos Alber t o Robles - Direct or Ejecut ivo presen t ó a l a As a m ble a Ge ner a l el in f or m e d e Ges tión d e 
l a s act ivida d es re a liz a da s dur a n t e el a ño 2 025; e n los t e m a s necesa rios, se ex plicó el in f orm e con 
el a poyo d e la s coordin aciones d e l a F ed er a ción .   

 

PARTICIPACIÓ N E N ESPACIOS DE REPRESE N T ACIÓ N GRE MIAL Y CO NSTRUCCIÓ N DE CO NSE NSOS 
CO N E N TIDADES DE GOBIERN O 

• M inis t erio d e Agricul t ura y Des a rrollo Rura l –  MADR 
• M inis t erio d e Com ercio, Indus t ria y Turism o 
• Aut orid a d N acion a l d e Acuicult ur a y Pesca –  AUNAP  
• Ins t it ut o Colom bia no Agropecua rio –  ICA  
• Ins t it ut o N a ciona l d e Vigil a ncia d e M edica m en t os y Alim en t os –  INVIM A 
• VECOL 
• B a nco Agra rio d e Colombia y FINAGRO  
• Conse jo N a cion a l d e la Ca d e n a Acuicult ur a 
• M es a in t erins t it uciona l sit ua ción sa nit a ria La gun a d e La Coch a  
• Procolo m bia 

 

ARTICULACIÓ N CO N GRE MIOS Y ORGA NIZ ACION ES DE COOPERACIÓ N   

• Socieda d d e Agricul t ores d e Colom bia –  SAC  
• U.S. Soybe a n Ex por t Council –  USSEC   
• Acuerdo l a tinoa m erica no d e a cuicult ura sos t e nible  
• Alia n z a p ar a l a resis t encia a los a n t im icrobia nos RAM 
• ONUDI –  GM AP  



 
 

• Agro Bio –  Asocia ción d e Bio t ecnología Vege t a l Agrícol a 
• Bols a M erca n t il d e Colom bia –  BMC 
• Inicia t iv a Soy a M a íz –  Proy ect o Pa ís 

 

PARTICIPACIÓ N E N CO NGRESOS, F ERIAS Y JORN AD AS DE CA M PO 

• F ed esa rrollo –  BID. Abril 3 2025. Seminario “Agenda de cadenas globales de valor 
sustentables en Colombia”  

• Cá m a ra d e Com ercio del Huil a . Abril 11 2 025. F oro sobre div ersif ica ción d e l a ca n as t a 
exportadora del Huila. Mayo 9 2025. Webinar “Exenciones Arancelarias para Exportaciones 
h a cia EEUU 

• AmCh a m –  Cá m ar a d e Com ercio Colom bo Am erica n a . M a yo 2 0 2 025. Cumbre Agroindus t ria l 
Colom bia 2 030 

• ACOFI –  Asocia ción Colom bia na d e F a cul t a d es de Inge niería . M a yo 22 2 025. Conv ersa t orio 
sobre el rol d e la inge niería indus tria l 

• FEDEGAN . Julio 14 2 025. F oro sobre perspect iv a s y re t os d e la s 4 pro t eína s a nim a les 
• FEDEACUA –  USSEC –  Grupo BIOS. Julio 24 2 025. F oro sobre biosegurida d y bie nes t a r a nim a l. 

Pa ip a (Boy a cá) 
• ANALDEX. Agos t o 12 2 025. Congreso d e ex por t a dores, pa nel sobre Hubs a éreos 
• F eria In t ern a cion a l Acuícol a –  Huil a . Goberna ción d el Huil a . Agos t o 2 0 2 025 
• IN M –  Instituto Nacional de Metrología. Octubre 2 2025. Panel “Oportunidades de 

a propiación d el sis t e m a in t ern a cion a l en l a t ra nsf ere ncia y la innov a ción 
• MADR. Octubre 7 2025. “Diálogo estratégico de la cadena de la acuicultura”  
• Univ ersid a d d e Los Ll a nos. Nov ie m bre 6 2025. XXXI Jorn a da d e Acuicult ur a IALL. 

Vil l a v icencio 
• Conse jo Priv a do d e Compe t it iv ida d. Nov iem bre 11 2 025. In f orm e d e com pe t it iv ida d 2 025 –  

2 026 
• Congreso d e l a Re pública –  Com isión V Se n a do. Nov ie m bre 13 2 025. Audie ncia Pública 

“Impacto productivo, social y ambiental de la acuicultura colombiana” } 
• AUNAP. Pas t o, nov ie m bre 2 0 2 025. As a m ble a N acion a l d e Acuicul t ores 
• SAC. Nov ie m bre 26 y 27 d e 2 025. Congreso N a cion a l Agropecua rio 
• ONUDI –  GM AP. Nov iem bre 28 2 025. W ebinar sobre biosegurida d –  Día m undia l d e la 

a cuicult ur a . Dicie m bre 5 2 025 - Ta ller sobre e x t ensionis m o  
 

M A N EJO DE REDES Y M EDIOS DE CO M U NICACIÓ N 

• Re v is t a Acuicult ores 
• Re des socia les del gre m io 
• Com unica dos del gre m io  

- Ca m pa ñ a consu m o d e pesc ado 
• A t ención m edios de comunica ción 



 
 

• Bole t ín e x por t aciones e im por t aciones  
 

GESTIÓ N GRE MIAL 

En ges t ión gre m ia l se prese n t a ron los nue vos a socia dos por ca da ca pít ulo.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

GESTIÓ N T ÉCNICA Y DE CALID AD 

Proy ect o Ara uca Acuícola I+D 
▪ Ges t ión a dm inis t ra t iv a pa ra el cierre a n t e el SGR 
▪ Publica ción d el libro resul t a do d el proy ect o 
▪ Publica ciones e n RRSS sobre l a s ca r t il l as y docum e n t os el a bora dos 

 

Clús t er Piscícola Sa n t a nd er 
Progr a m a d e f or t a lecim ie n t o t r a nsv ersa l con Cá m ar a d e Com ercio d e Barr a nca ber m e ja . 

▪ T a lleres: innov a ción, f ina ncia m ie n t o, cos t os de producción, es tr a t egia s com ercia les, 
biosegurid ad. 

▪ Visit a s t écnica s p a ra cert if ica ción d e predios bioseguros (Resolución ICA 2 0186 d e 2 016). 
 
Proy ect o Pesca p a ra el Des a rrollo 
Reunión a nua l con ICA, AUNAP, M ADR, ins t it ut os noruegos y M inAm bie n t e. 

▪ W ebin a r sobre pl a nif icación esp acia l y t a ller d e se lección d e esp ecies. 
▪ Cursos d e en t re n a m ie n t o e n m onit oreo d e f ondos (MOM sys t em) e n Be t a nia y La go d e 

To t a . 
▪ Av a nce ha cia pro t ocolo d e m onit oreo d e f ondos p a r a cuerpos d e a gua dulce en Colom bia 

(2026). 
 



 
 

Progr a m a BPPA 2 024– 2025 
Bene f icio a 951 product ores e n 4 2 m unicipios d e se is d ep a rt a m en t os. 

▪ Ca p a cit a ciones e n biosegurid ad, bie nes t a r a nim a l y buen a s pr áct ica s. 
▪ En t rega d e equip a m ie n to solida rio (m onit oreo de a gua , ba la n z as, se ñ a liz a ción). 
▪ Ejecución t ot a l: $ 4 .30 0 m il lones f ina ncia dos por M ADR. 
▪ Cierre a d m inis t ra t ivo con Bols a M erca n t il d e Colom bia . 

 
Recer t if ica ción BAP 
Procesos de recer t if ica ción p a ra tres grupos: a le v iner as, ja ul as y engorde en t ierra . 

▪ Cer t if icación d e 30 gra nja s (10 d e e ngorde en t ierr a e n dicie m bre). 
▪ Cer t if ica dos d e a le v inera s y ja ula s recibidos en f ebrero 2 026. 
▪ M es a s d e tr a ba jo con gra njas cer t if ica das ba jo ot ros esque m a s (ASC). 
▪ F or t a lecim ie n t o e n t om a y a ná lisis de m ues t ra s y ca lida d d e a gua  

 
Congreso In t ern a cion a l d e Bie nes t a r Anim a l (ICA) 
Socia liz a ción d e pa r á m e t ros d e bie nes t a r a nim a l. 

▪ Inc lusión d e product ores d e t ila pia y e x per t os int ern a cion a les 
▪ F or t a lecim ie n t o d e es t á nd a res d e bie nes t a r en acuicult ur a 

 
Alia n z a p ar a el Bue n Uso d e An t im icrobia nos 
Pa r t icip ación e n a lia n z a con f orm a da d esd e 2 019. 

▪ Discusión d e proy ect os d e le y y resoluciones sobre a n t im icrobia nos 
▪ T a lleres d e ges t ión y a r t icul a ción con F AO, ICA y M ADR 

 
Proy ect o REASONS 
Proy ect o in t erna cion a l sobre resis t e ncia a n t im icrobia n a e n a cuicul t ur a  

▪ Ca sos d e t ruch a y t ila pia (F la vobact erium, Sa prolegnia , TilV) 
▪ Alt ern a t iv a s como f a go t er a pia y cola bor ación con univ ersid ad es 

 
Com it é Regiona l Acuícola d el Huil a –  M em ora ndo d e En t endim ie n t o 
Se suscribió un m em ora ndo d e e n t endim ie n t o en t re Coopishuil a , F en a cua col y F ed e acua , con el 
obje t ivo d e ges t ion ar el m a ne jo d e m or t a lidad es, cons t ruir pl a nes d e con t ingencia y el a bora r un a 
guía did á ct ica sobre t r á m it es a m bie n t a les en l a piscicult ur a d el Hu il a .  
 
Es t a guía inc luir á e x perie ncia s en a prov ech a m ien t o d e v íscera s, cocción y e x t r acción d e a ce it e y 
h a rin a d e pesca do, m a ne jo d e f os a s y gener ación d e subproduct os, a d e m ás de m e jora r los 
procesos d e solicit ud d e per m isos a m bie n t a les. 
 
Act iv a ción d e l a M esa Am bie n t a l –  CAM 
 
Es t a dís t icas de red es socia les: Sep t ie m bre –  Dicie m bre 2 025 
Den t ro d e est e periodo se t r a ba jaron l as siguie n t es t e m á t icas en la s publica ciones: 

• Cum ple a ños d e l a F ed era ción 
• Campaña de Consumo “Come rico, vive sano, elige pescado colombiano”  
• Se m a n a d e la Acuicult ur a 
• Divulga ción ge ner a l sobre a ctiv ida d es d e l a F ed er a ción y p a r t icipa ciones en e v e n t os 

 
▪ Ins t a gra m: En el periodo d e se p t ie m bre a dicie mbre d e 2 025 se t uvo a niv e l gener a l l as 

siguie n t es m é trica s: 



 
 

• 75 publica ciones 
• 85.58 9 v isu a liz a ciones 
• 6.658 cuen t as a lca n z a da s 
• 392 a ct iv ida d es e n el per f il 
• 3 4 8 v is t as a l per f il 
• 14 6 seguidores nue vos 

 

▪ F a cebook: Se t uv ieron a niv el gener a l l as siguie n t es m é trica s: 
• 75 publica ciones 
• 93.154 v isua liz a ciones 
• 1.8 4 9 in t er acciones 
• 13 4 seguidores nue vos 

 

▪ LinkedIn: Se t uvieron l as siguie n t es m é tricas: 
• 75 publica ciones 
• 35.127 v isu a liz a ciones 
• 17.322 m iem bros a lca n z a dos 
• 4 6 09 in t era cciones 
• 116 seguidores nue vos (3.330) 

 

▪ X (T w it t er): 1.973 seguidores 
 

▪ Conc lusion es: 
• Se e v id e nció un increm en t o signif ica t ivo en la s in t er a cciones y v isu a liz aciones en t oda s 

l a s pla t a f orm a s, com o resul t a do d e los con t enidos ge ner a dos. En p a r t icul ar, los 
ca rruse les con da t os d e in t erés prese n t a ron el m e jor d ese m p eño, d es t acá ndose por su 
ca p acida d d e ca p t a r l a a t ención y prom ov er l a pa r t icip ación d e l a a udie ncia . 

• La ca m pa ñ a perm it ió a tr a er nue vos públicos, princip a lm e n t e v incul a dos a l consumo 
m ás que a l a producción, a m plia ndo a sí el a lca nce h a cia a udie ncias es t ra t égica s pa ra l a 
F ed era ción. 

• La F ed er ación pued e consolid a rse com o un ca n a l in f or m a t ivo c la v e p a r a a quell a s 
person a s que a ún no conocen l a acuicul t ur a , brind á ndoles a cceso a in f or m a ción sobre 
el t r a ba jo y los a por t es de nues t ros product ores y a socia dos. 

• M á s a ll á de l crecim ien t o e n e l nú m ero de s eguidores, se res a l t a la im por t a ncia 
de f om e n t a r l a in t er acción con los con t e nidos, y a que es t o f or t a l ece l a re l ación 
con los usu a rios y cont ribuy e a su f ide l iz ación h acia l a F eder ación. 

• El t r a b a jo e n redes socia l es de be se r cons t a n t e . La f a l t a de act u a liz ación y 
public ación f recue n t e reduce l a v isibilid a d de los p er f il es y pue de diluir los 
a v a nces logr a dos e n t érm inos de in t er accion es, a lca nce y crecim ie n t o de l a 
com unid a d digit a l. 

• F in a l m e n t e, reque rimos e l a poyo de t odos p a r a f or t a l ece r l a dif usión de los 
con t e nidos, com p a r t ié ndolos act iv a m e n t e e n nues t ros e n t ornos p erson a l es y 
pro f esion a les, de m a n er a que logre m os a m plif ica r e l m e ns a je y a m plia r e l 
im p act o de l a F eder ación. 

 



 
 

 

PRODUCCIÓ N N ACIO N AL Y CO M ERCIO EX T ERIOR  

 

 
 
 

 
 
 

Ex por t a ciones d e Til a pia y Truch a com pa ra t ivo en t re los a ños 2 015 a 2 025 

 
 
 
 
 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
 Valor FOB (Miles) 50.636 44.887 48.979 68.460 55.854 70.106 79.285 110.13 113.30 107.45 116.31
 % Valor FOB 0% -11% 9% 40% -18% 26% 13% 39% 3% -5% 8%
 Peso Neto (TN) 6.408 5.911 6.659 9.363 8.721 12.899 14.626 18.985 17.235 15.191 18.275
 % Peso 0% -8% 13% 41% -7% 48% 13% 30% -9% -12% 20%
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Ex por t a ciones d e Til a pia com pa ra t ivo en t re los a ños 2 015 a 2 025 

 
 
 
 

Ex por t a ciones d e Til a pia com pa ra t ivo pa r t id as a ra ncel a ria s 2 015 a 2 025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
 Valor FOB (Miles) 42.15 38.70 41.68 58.72 43.17 60.37 67.62 95.49 97.53 95.57 104.2
 % Valor FOB (Miles) 0% -8% 8% 41% -26% 40% 12% 41% 2% -2% 9%
 Peso Neto (TN) 5.278 5.007 5.627 8.023 7.025 11.59 13.09 17.24 15.46 13.84 16.90
 % Peso Neto (TN) 0% -5% 12% 43% -12% 65% 13% 32% -10% -10% 22%
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Ex por t a ciones d e Truch a com pa r a t ivo en t re a ños 2 015 a 2 025 

 
 
 

Ex por t a ciones d e Truch a com pa r a t ivo p a rt id a s a ra ncel a ria s 2 015 a 2 025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2015 2016 2017 2018 2019 202 0 2021 2022 2023 202 4 2025
 Va lor FOB (M il es) 8 .4 8 6.17 7.29 9.73 12.6 9.73 11.6 14 .6 15.7 11.8 12.0

 % Va lor FOB (Mile s) 0% - 27% 18% 3 4 % 3 0% - 23% 20% 25% 8 % - 25% 1%

 Peso N e to (TN) 1.12 9 0 4 1.03 1.3 4 1.69 1.30 1.53 1.74 1.77 1.3 4 1.37
 % Peso N e to (T N) 0% - 20% 14 % 30% 27% - 23% 17% 14 % 2% - 2 4 % 2%
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Im por t aciones Ca pít ulo 03 co m pa ra t ivo en t re los a ños 2017 a 2 025 

 
 
 

Im por t aciones Ca pít ulo 03 co m pa ra t ivo ca t egoría s 2 017 a 2 025 

 
 
 
NOTA: Ha ce p a rt e in t egra l d el a ct a el In f orm e d e Ges t ión F ed e acua 2 025 
 

E l 10 0 % d e l o s v o t a n t e s ( 41 v o t o s d e 41) a p r o b a r o n e l In f o r m e d e Ge s t ió n 2 0 25 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Año 2017 2018 2019 202 0 2021 2022 2023 202 4 2025

Va lor CIF (M il es US$) 203.43 8 23 4 .937 229.267 20 0 .753 297.593 299.159 2 43.521 279.730 350 .99 4

% Va lor CIF (M ile s US$) - 15% - 2% -12% 4 8 % 1% -19% 15% 25%

Pe so N e t o (Tn) 81.541 92.565 92.0 91 87.010 114 .951 92.30 6 87.385 10 4 .279 110 .965

% Peso N e to (Tn) - 14 % -1% - 6% 32% - 20% -5% 19% 6%

-50 0 0 0
0

50 0 0 0
10 0 0 0 0
150 0 0 0

20 0 0 0 0
250 0 0 0
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8 . Pr e s e n t ació n Pr e su p u e s t o y Pl a n d e e s t r a t é gico 2 0 26 
 
PRESUPUESTO 2 0 26 
 
El Coordina dor F in a nciero prese n t a el presupues t o; v a rios a socia dos solicit aron h a cer la 
com p ar a ción con el presupues t o d el a ño 2 025. 
 

 
 
 
Un a v e z a na liz a do y e x plica do el presupues t o, se acordó un increm en t o d el 18 % en la s cuo t a s de 
sos t e nim ie n t o a p a r t ir de a bril d e 2 026. E l 10 0 % d e l o s v o t a n t e s (41 v o t o s d e 41) p o r u n a nimid a d 
a p r u e b a n e l p r e su p u e s t o 2 0 26. 
 
 
 
 

17% con Retroactivo 
(enero a diciembre)

18% sin Retroactivo 
(desde Abril)

CONCEPTO / RUBRO  Estimado sin 
incremento 2026 

 Propuesta 1  Propuesta 2 

 INGRESOS CUOTAS DE SOSTENIMIENTO 375.633.947 $          435.732.570 $          431.989.528 $          
OTROS INGRESOS 231.155.000 $          231.155.000 $          231.155.000 $          
TOTAL INGRESOS            606.788.947 $            666.887.570 $            663.144.528 $ 

17% con Retroactivo 
(enero a diciembre)

18% sin Retroactivo 
(desde Abril)

CONCEPTO / RUBRO  Estimado 2026  Estimado 2026  Estimado 2026 
NOMINA 482.987.126 $          482.987.126 $          482.987.126 $          

GASTOS ADMINISTRATIVOS O DE FUNCIONAMIENTO 32.638.964 $            32.538.964 $            32.538.964 $            
GASTOS CORPORATIVOS 64.560.134 $            64.560.134 $            64.560.134 $            

SERVICIOS TECNICOS 9.512.500 $               9.512.500 $               9.512.500 $               
GASTOS OFICINAS 14.363.960 $            14.363.960 $            14.363.960 $            

DEPRECIACIONES Y AMORT 9.500.000 $               9.500.000 $               9.500.000 $               
TOTAL GASTOS OPERACIONALES            613.562.684 $            613.462.684 $            613.462.684 $ 

OTROS COSTOS Y GASTOS
TOTAL OTROS COSTOS Y GASTOS 41.000.000 $            41.000.000 $            41.000.000 $            

TOTAL GASTOS OP Y OTROS GASTOS            654.562.684 $            654.462.684 $            654.462.684 $ 
GASTOS NO OPERACIONALES                 9.000.000 $                 9.000.000 $                 9.000.000 $ 

TOTAL EGRESOS            663.562.684 $            663.462.684 $            663.462.684 $ 
RESULTADO 56.773.737 $-            3.424.886 $               318.156 $-                  

Propuesta 1 Propuesta 2
TOTAL INGRESOS PROPIOS            606.788.947 $            666.887.570 $            663.144.528 $ 
TOTAL GASTOS PROPIOS            663.562.684 $            663.462.684 $            663.462.684 $ 
DEFICIT DE OPERACIÓN 56.773.737 $-            3.424.886 $               318.156 $-                  

PRESUPUESTO AÑO 2026

INGRESOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES

GASTOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES

PROYECCION PRESUPUESTO 2026



 
 

PLA N ESTRA TÉGICO 2 0 26 
 
El Direct or Ejecut ivo d e FEDEACUA prese n t ó a l a As a m ble a en el pl a n d e tr a ba jo, e n el cua l se 
en f ocó e n: 

▪ N u e v o Go bi e r n o N a cio n a l – e m p a l m e 
▪ M ADR –  ICA –  AUNAP –  INVIM A 
▪ MCIT: com ercio e x t erior y m erca do in t erno 
▪ En t ida d es: Procolom bia , B a nco Agra rio, FINAGRO 
▪ SAC –  a ge nd a gre m ia l 

 
▪ Po lí t ic a p a r a l a acuicu l t u r a 

▪ Proy ect o le y acuicult ur a 
▪ F ondo pa ra f isca l 
▪ Div ersif ica ción d e la producción  
▪ Tr á m it es y concesión d e a gua 

 
▪ A s u n t o s s a ni t a rio s  

▪ VECOL: v a cuna s con t r a St rep t ococcus a ga la ct ia e, TilV, W eise ll a 
▪ La gun a d e La Coch a: cua re n t en a y nue vos requisit os pa ra la producción d e t rucha 

(ICA, M ADR, Gobern a ción, Corpon a riño y product ores) 
 

▪ USSEC   
▪ Orga niz ación La t ino a m erica na d e Acuicult ura Sos t e nible –  OLAS  
▪ Jorn a da sobre bie nes t ar a nim a l y bioseguridad, f orm a liz ación d e la producción. 

Vil l a v icencio, M e t a 
 

▪ Co n su m o d e p e sc a d o  
▪ Alia n z a con ABACO –  Asocia ción con Ba ncos d e Alim en t os de Colom bia 
▪ Re des FEDEACUA 
▪ Ges t ión recursos con a lia dos es tr a t égicos –  e m pres a s a lim en t os ba la nce a dos 

 
▪ Pr o y e c t o Pe sc a p a r a e l D e s a r r o l l o 

▪ M onit oreo e n To t a , Be t a nia y La Cocha 
▪ Ad a p t a ción d e l a m e t odología pa ra e v a lua r el im pa ct o a m bie n t a l a tr a v és d e l a 

ca lida d d e los f ondos 
▪ Acom p a ña m ie n t o a l as gr a njas pa ra adop t a r l a m e t odología 

 
▪ M e s a d e f o r m a li z a ció n M e t a 

▪ Tr a ba jo con Cor m a ca re n a , ICA, AUNAP, SENA y en t id ad es d el M e t a pa ra a v a n z ar e n 
l a f orm a liz a ción d e los acuicult ores 



 
 

▪ T r a b a jo co n U niv e r sid a d N a cio n a l d e Co l om bia 
▪ Propues t a d e t r a ba jo de in v es t iga ción pa r a obt ención d e col á ge no a p ar t ir d e 

esc a m as de pescado 
 

▪ Re ce r t i f ic ació n gr u p a l B AP 
▪ M es a s d e tr a ba jo con t inua s con t oda s l as gra njas cer t if ica da s en Be t a nia  
▪ Tr a ba jo cola bor a tivo con BAP p a ra id e n t if ica r opor t unid a d es d e ac l a ra ciones e n 

c l á usul a s d e ca lid a d d e a gua 
 

▪ Co mi t é Ju rídico SAC 
▪ Tr a ba jo perm a ne n t e sobre APPA 
▪ Tr a ba jo sobre CONPES 2026 

 

U n a v e z  p r e s e n t a d o e l p l a n e s t r a t é gico 2 0 2 6, e l 10 0 % d e l o s v o t a n t e s (41 v o t o s d e 41), sin 
e m b a r go , s e r e t ro a lim e n t a r á c a d a p u n t o e n l a sig uie n t e Ju n t a Dir ec t i v a . 
 
 

9 . Pr e s e n t ació n d e Es t a d os Fin a ncie r o s NIIF com p a r a t i v o s a Dic 31 d e 2 0 2 4  - 2 0 23 
 
Se prese n t a ron los es t a dos f ina ncieros NIIF d e la F ed er a ción com pa ra dos 2 025 - 2 024 Es t a do de 
Sit u ación F in a nciera , Es t a do d e Resul t ados, Es t ados d e F lujo d e E f ectivo, Es t a dos d e ca m bio en el 
p a t rim onio, con sus respect iv as re v e l a ciones a los es t a dos f in a n cieros 2025. 

Se re f le ja que l a e n t ida d f in a liz ó el a ño 2 025 con Act ivos To t a les por v a lor d e $ 4 99.423.272, Pa sivos 
corrie n t es y no corrie n t es por v a lor d e $473.230 .8 03 y Pa trim onio por $26.192.4 69.  

Ingresos Oper a cion a les por v a lor d e $583.019.625, Ga s t os Oper acion a les por v a lor d e 
$618 .015.52 0 , Ingresos No Oper a ciona les por v a lor d e $4 .991.34 3, Gas tos No Opera cion a les por 
v a lor d e $15.8 47.383; a rroja ndo d é f icit d el e jercicio por v a lor d e $ - 45.851.93 4 . 

Los es t ados f ina ncieros son l a re a lid ad con t a ble y f in a nciera d e los recursos d e l a F ed era ción, a sí 
m ism o e n el Ba l a nce (a ct ivo y pa sivo no corrie n t e) a 31 d e dicie m bre d e 2025. 

Ré gim e n T rib u t a rio Es p e ci a l:  La a dm inis t ra ción solicit ó a proba ción p ar a que la F ed era ción siga 
perm a necie ndo e n el régim e n t ribut a rio esp ecia l pa r a con t inuar ex e n t o d el im pues t o d e re n t a y 
com ple m e n t a rios,  

E l 10 0 % d e l o s v o t a n t e s ( 41 v o t o s d e 41) a p r ob a r o n l o s e s t a d o s f in a ncie r o s p r e s e n t a do s d e l a 
F e d e r ació n Co l om bia n a d e Acuicu l t o r e s co n e l b a l a nc e  co m p a r a t iv o 2 0 25 -2 0 2 4  b a jo NIIF , y l a 
p e r m a n e nci a e n e l Ré gim e n T rib u t a rio Es p e ci a l. 



 
 

 
10 . In f o r m e d e l a Re v iso rí a Fisc a l 2 0 25 

 
La re prese n t a n t e d e la f irm a SM A Audit ores y Consul t ores SAS prese n t ó el Dict a m e n a los Es t a dos 
F in a ncieros 2 025-2 024 sin sa lv eda d es e in f orm a que l as recom end a ciones dad as a la Dirección 
f ueron a cogid as e im plem e n t a das pa ra m e jora r procesos d e con t rol in t erno y cum plim ie n t o a l as 
en t id a d es ex t ern as. 

Se a n e x a Dic t a m e n co m o p a r t e in t e g r a l d e l Ac t a . 

 

11. Pu n t o s p a r a a p r o b a ció n d e l a a s a m b l e a  – Pr o p o sicio n e s y V a rios 
 

Pa r a conc luir l a As a m ble a Ge nera l se prese n t a ron los siguie n t es pun t os a consid era ción de 
re v isión por la F ed era ción: 

• Discusión sobre el M onit oreo Am bie n t a l: Se e nvia rá un correo a l as e mpres a s e n To t a , La 
Coch a y Be t a nia que d ese e n p a r t icip a r e n el m onit oreo d e f ondos que se re a liz a rá e n t res 
m eses: f in a l es d e a bril, julio / a gos t o y oct ubre, La Coordin ación Técnica d e F ed e a cua 
en f a t iz ó la im por t a ncia d e l a pa r t icip ación, especia lm en t e en Be t a nia , y a que es t e a poyo 
sirv e pa r a la ges t ión t a n t o a n t e BAP com o a n t e la corpora ción. Dos o t res e m pres a s d e To t a 
y a lgun a s d e Be t a nia y a h a n con f irm a do su pa r t icip ación .  
 

• Te m a s pa ra la Jun t a Direct iv a d e Abril: Se pla ne a que l a próx im a jun t a direct iv a , a re a liz arse 
a comie n z os d e a bril, d espués d e Se m a n a Sa n t a , a borde t e m a s com o l a ges t ión d e recursos 
in t ern a cion a les pa ra es t udios a m bie n t a les y l a propues t a d e a por t es a t ra v és d e l a 
f ed er a ción p ar a t ener fondos pa ra es t udios. Ta m bié n se discut irá la re v isión y posible 
m odif ica ción d e los es t a t ut os p a ra resolv er el t em a d e la re prese n t a t ivida d d e los ca pít ulos, 
com o el ca pít ulo Ca ribe. 
 

• Discusiones sobre Desa f íos d el Gr e m io: Los m ie m bros se ñ a l aron l a necesida d d e t ra ba ja r 
con gre m ios com o AmCh a m , Ana ld e x y l a SAC en l a rev isión d el Ca pít ulo 3 p ar a product os 
d e e x por t a ción y la proble m á t ica d e los subproduct os y la disposición d e l a m or t a lida d. Se 
d es t acó que l a m in ería il ega l a f ect a a t odo el p a ís y requiere l a imple m e n t a ción d e 
a rgum e n t os lega les por p a r t e d e l a f ed era ción, com o el d erecho a l a gua y a la v ida . 

 

 

 



 
 

Sie ndo la s 12:0 0 p.m . d el 26 d e m a r z o d e 2 026 y un a v e z re visa da y a probad a el a ct a en su t ot a lid ad 
por el com it é d e v erif ica ción; d e ja ndo cons t a ncia que e xis t ió con t inuida d d el quorum neces a rio 
dur a n t e t od a l a reunión, se da por a proba da el a ct a y t erm ina da la Asa m ble a Gener a l ordina ria d e 
a socia dos d e FEDEACUA, por lo t a n t o, se d e ja cons t a ncia ba jo f irm a s así: 

 
Pr e sid e n t e      Se cr e t a rio 
 
 
 
 
 
 
EUGENIO SILVA RUIZ     CARLOS ALBERTO ROBLES COCUYAME 
C.C.7703705 d e N e iv a     C.C.8 0 414558 d e Bogo t á D.C.   
 
 
 
 
 
Co misió n d e v e ri f ic a ción  
 
 
 
 
 
 
JAIME M ACIAS ARANGO    RAF AEL HERNANDO MÉNDEZ VARGAS 
C.C. 12.121.69 4 d e N e iv a    C.C.12.196.954 d e N e iv a 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


