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1 “Hacia un sector de talla mundial y sostenible” Dirección Ejecutiva FEDEACUA”

EL DESARROLLO SOCIAL.1

Tras un primer ejercicio de informar utilizando estándares GRI en el año 2016, la Federación Colombiana de Acuicultores - FEDEACUA 
102-1 retoma su intención de revelar ante sus grupos de interés, las acciones que por el desarrollo de sus actividades y la de sus 
asociados, impactan en las esferas de la sostenibilidad de la industria acuícola en los Departamentos del Cauca y Nariño, durante el 
período de Junio de 2017 a Junio de 2018 102-50  102-52  102-54, ¹, atendiendo la aplicación de principios de contenido²  y calidad³  101 que 
determinó el Global Reporting Initiative - GRI.

)P�INIVGMGMS�HI�QEXIVMEPMHEH�VIEPM^EHS�IR������IR�GSQTE³¯E�HI�RYIWXVSW�TVMRGMTEPIW�KVYTSW�HI�MRXIV«WŪ��RSW�QSWXVµ�UYI�PE�
sostenibilidad del sector depende de tres grandes variables, que llamaremos los ejes de la materialidad:

¹ El presente informe se ha elaborado con referencia a los Estándares GRI en su versión del 2016, por lo que no se puede entender como un uso estricto de los Estándares GRI como conjunto para elaborar informes. FEDEACUA 
QERMƒIWXE�WY�ƒVQI�MRXIRGMµR�HI�VIEPM^EV�IWXI�VITSVXI�E³S�E�E³S�
² El presente informe contiene los siguientes principios de contenido: inclusión de grupos de interés, contexto de sostenibilidad, materialidad y exhaustividad.
³�)P�TVIWIRXI�MRJSVQI�GSRXMIRI�PSW�WMKYMIRXIW�TVMRGMTMSW�HI�GEPMHEH��TVIGMWMµR��IUYMPMFVMS��GPEVMHEH�]�ƒEFMPMHEH��7I�SQMXI�IP�HI�GSQTEVEFMPMHEH�]�TYRXYEPMHEH�EP�XVEXEVWI�HIP�TVMQIV�MRJSVQI�
Ū�0SW�KVYTSW�HI�MRXIV«W�HIP�WIGXSV�MHIRXMƒGEHSW�JYIVSR��EKVIQMEGMSRIW��KSFMIVRS�REGMSREP��IRXIW�HI�GSRXVSP�]�ZMKMPERGME��GPMIRXIW��GSPEFSVEHSVIW��TVSZIIHSVIW��EGEHIQME�]�PE�WSGMIHEH�GMZMP�

Muestra que nuestras actividades ayudan a forjar una comunidad 
más empoderada al entregar fuentes de empleo, formación 
para el trabajo y mayor conciencia sobre la defensa de los 
derechos humanos, al tiempo que generamos nuevos renglones 
productivos en la economía local y creamos un país más próspero.

102-14
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LA GESTIÓN VERDE. 

LA COMPETITIVIDAD

2

3

Dado los altos impactos que tiene el desarrollo de nuestra 
actividad sobre los cuerpos de agua, estamos llamados a  
reducirlos, no sólo a través de una simple gestión ambiental sino 
que adicionalmente, creando iniciativas innovadoras que vayan 
más allá de la regulación actual y permitan su preservación y 
el desarrollo de mecanismos de mitigación ante las posibles 
consecuencias del cambio climático. 

La cual se traduce en una mayor formalización de sus asociados, 
el alcance de nuevos estadios de productividad, un continuo 
desarrollo de nuevos productos y servicios, y mejores niveles de 
calidad en procesos de manufactura, producción y prestación 
de servicios, para permitir así una continuidad del negocio y la 
preferencia de nuestros clientes.
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+VEGMEW� E� HMGLE� MHIRXMƒGEGMµR�� *)()%'9%�� HI� PE� QERS� HI� WYW� EWSGMEHSW� ]� EPKYRSW�
grupos de interés como el Gobierno de Colombia, han impulsado estos tres pilares 
de la sostenibilidad a través de acciones concretas para hacer del mismo, no solo un 
sector que abastece al mercado nacional sino que a su vez, pone en anaqueles de 
tiendas y supermercados de todo el mundo, pescados producidos en Colombia. 

Nuestro compromiso por tanto, no es solo con la calidad y la producción, sino con el 
desarrollo de nuevos productos diferenciadores, de altísima calidad y que provienen de 
fuentes respetuosas del medio ambiente y que al tiempo, ofrecen empleos y calidad 
de vida a sus trabajadores, a sus comunidades aledañas y a todo un país que quiere 
cerrar su pasado de violencia para ser la despensa alimenticia del mundo.

Sara Patricia Bonilla
Director(a) Ejecutivo FEDEACUA.

Por lo anterior, es un gusto, en nombre de FEDEACUA y 
sus asociados, presentarles el siguiente informe de las 
acciones que desarrollamos para hacer de la acuicultura 
en el Cauca, un sector rentable, con desarrollo social y 
sobre todo, respetuoso y defensor del medio ambiente.
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2 Sobre FEDEACUA y sus asociados.

¿Cómo tomamos nuestras decisiones?

FEDEACUA es una organización colombiana 102-4 sin ánimo 
de lucro 102-5  que representa los intereses de los productores, 
procesadores y comercializadores acuícolas⁵, al tiempo 
que contribuye con la promoción en la comercialización 
y producción de la piscicultura continental, impulsando 
la promoción y apertura de nuevos mercados mediante 
valores diferenciales de calidad e inocuidad, logrando así 
desarrollo social y económico para el país al tiempo que 
garantiza la sostenibilidad ambiental del sector. 102-2

Todas las acciones, planes y/o propuestas que los asociados deseen ejecutar 
deberán pasar por la aprobación mediante votación de la mayoría simple en 
la Asamblea General de Asociados, máximo órgano de dirección en materia 
ambiental, social, legal y económica de la agremiación. Está compuesta por 
todos y cada uno de los asociados 102-5, algunos poseen calidad de principales, 
por lo que cuentan con voz y voto y otros, en calidad de honorarios, que 
cuentan con voz en dicho órgano.

Sus asociados cuentan con 11 plantas de procesamiento 
de pescado tipo exportación (5 productores de trucha y 6 
de tilapia), 15 plantas de procesamiento de pescado para 
el mercado nacional, 82 asociados distribuidos en todas 
las etapas productivas⁶ y 10 asociaciones de pequeños 
productores 102-6. De esta manera los asociados a FEDEACUA 
producen XX ton de pescado, es decir, el xx% de la producción 
nacional (120.230 Ton en 2017).

⁵ Las actividades productivas que se desarrollan al interior del sector y que son objeto de representación de FEDEACUA son: 
sistemas de semillas (ovas y alevinos), engorde, producción, logística, transporte y comercialización nacional y/o internacional.

⁶ Ibídem.
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La agremiación también cuenta con una Junta Directiva Nacional, que es un órgano elegido por la Asamblea General a través 
de planchas y mediante cociente electoral para ejecutar de la manera más idónea las decisiones aprobadas en la asamblea. Está 
GSQTYIWXS�TSV�HMI^�TVMRGMTEPIW�]�WYW�VIWTIGXMZSW�WYTPIRXIW�TSV�IP�XMIQTS�UYI�HIXIVQMRI�PE�QMWQE�]�IR�GEPMHEH�HI�EH�LSRSVIQŭ��0E�
Junta Directiva representa a su vez los intereses regionales  de los asociados, por lo que los mayores productores poseen mayores 
integrantes en ella.

Finalmente, FEDEACUA cuenta con un Director Ejecutivo, quien es nombrado y removido libremente por la Junta Directiva por un 
periodo de dos años y su principal función es ejecutar las ordenes derivadas, tanto de la Asamblea como de la Junta Directiva, y 
el desarrollo operativo, legal y administrativo de la agremiación en el día a día, por lo que se apoya en 5 coordinaciones: contable, 
ƒRERGMIVE�]�EHQMRMWXVEXMZE��VIKMSREP��HI�GEPMHEH��]�KVIQMEP�

Es también competencia de la Dirección Ejecutiva, 
proponer acciones encaminadas al desarrollo 
sostenible del sector, por lo que recoge las 
preocupaciones de los asociados en el tema, 
se apropia del conocimiento presente en su 
IRXSVRS�]�XVERWƒIVI�E�PE�%WEQFPIE�+IRIVEP�TEVE�
su aprobación y adopción 102-14 102-18.
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ASAMBLEA GENERAL
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JUNTA DIRECTIVA

JUNTA DIRECTIVA

Ilustración 1. Organigrama FEDEACUA
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